SCOALA GIMNAZIALA »OMEGA”
Cresa, Gradinitd, Primar, Gimnaziu

Targu Mures, str Transilvania, nr 25

Tel: 0265.255.391 office@scoalaomega.ro

8
QS
SCOALA GIMNAZIALA

OMEGA

TARGU MURES

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

' l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral in data de 05.09.2025

Aprobat in Consiliul de Administratie in data de 05.05.2025

Nr. inreg. 2445/ 05.09.2025

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2025-2026

Intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
Nr. pagini: 63



SCOALA GIMNAZIALA »OMEGA”
Cresa, Gradinitd, Primar, Gimnaziu

Targu Mures, str Transilvania, nr 25

Tel: 0265.255.391 office@scoalaomega.ro I

N MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

8
QS
SCOALA GIMNAZIALA

OMEGA

TARGU MURES

l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

ARGUMENT

Planul managerial propus are ca fundament nevoia de a transforma scoala intr-un spatiu de
invatare modern, incluziv si orientat spre performantd, in care fiecare elev are sansa de a-si atinge
potentialul maxim. Printr-o abordare strategica ce integreaza calitatea actului educational, dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice si implicarea activa a parintilor si a comunitatii, planul urmareste sa
raspundd provocdrilor actuale ale sistemului de Invatamant, promovand totodatd valori precum
responsabilitatea, colaborarea si inovatia. Acest demers managerial nu este doar o listd de obiective, ci
un angajament ferm pentru o educatie de calitate, adaptata nevoilor reale ale elevilor si cerintelor
societatii moderne.”

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

v' Asigurarea calitatii proceselor de predare-invitare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea
atingerii standardelor de integrare europeana;

v Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor;

v’ Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie si sustinere
educationala;

v' Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a managerului
institutiei scolare;

v Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficienti a resurselor umane si materiale si realizarea de activitati
extracurriculare §i programe de cooperare nationala;

v Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana;

v" Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.

VALORI promovate in SCOALA GIMNAZIALA ,,OMEGA”
in anul scolar 2025-2026 in cadrul programului CHARACTER FIRST

Cultura organizationala, inteleasa ca un sistem de credinte si valori comune ce se formeaza in cadrul
institutiei si ghideazad comportamentul membrilor sdi, conferd scolii sens si directie. Ne propunem sa
consoliddm 1n institutie un set de caracteristici care sa reflecte anumite valori dominante:
BUNATATEA, BLANDETEA, FLEXIBILITATEA, IERTAREA, SENSIBILITATEA,
CREDINTA IN DUMNEZEU (septembrie 2025 — decembrie 2025), HARNICIA, ATENTIA,
CUMPATAREA, GENEROZITATEA, MULTUMIREA, STIMA, LOIALITATEA (ianuarie
2026 — iunie 2026)

In acest context, Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat din perspectiva
rolului si atributiilor Scolii Gimnaziale ,,Omega” in sistemul educational si Tn comunitate, punand in
practicd Planul de Dezvoltate Institutionla.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului, constituirea si
perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de

abordare a relatiilor cu comunitatea locala.
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I. CONTEXTUL LEGISLATIV

» Legeanr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu toate completarile si modificarile ulterioare;

» OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu toate completarile si modificarile ulterioare

» OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului

» OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

» OM nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual

» OM 6143/2011 privind aprobarea Metodologia de evaluare anuala a personalului didactic si didactic auxiliar si
ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala

» ORDIN nr.4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a
creditelor profesionale transferabile

» ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

» ORDIN nr. 4493 din 20 iunie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de
invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd
sanatos

» ORDIN nr. 1885/2021 privind modificarea anexei la Ordinul ministrului sanatatii nr.1456/2020 pentru aprobarea
Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

» ORDIN nr. 6235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta

asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii

corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar

OM privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului de final clasa pregatitoare

OM 3371 din 2013 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru invatamant primar

OM 5003/ 2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamant primar, clasele a [1I-a si a IV-a

OM 3418 din 2013 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamant primar, clasa pregatitoare, clasa I si

all-a

OMENCS 3590 /2016 privind aprobarea Planurilor —cadru pentru invatamantul gimnazial, modificat prin ORDIN

nr. 5086 din 30 august 2019

» OMEN 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial

Repere pentru proiectarea si actualizarea curriculumului national, document aprobat prin Ordinul ministrului

educatiei nr. 3.239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea,

actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referinta al Curriculumului national

OME privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale la clasele all a,a IV a,a VI asia VIlI-a

OME privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a

OME privind organizarea si desfagurarea admiterii in Invatamantul liceal pentru anul scolar

OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului didactic din invatamantul

preuniversitar

Hotararea 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de

acreditare si de evaluare externd periodica in Invatamantul preuniversitar.
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II. ANALIZA SWOT

CURRICULUM si MANAGEMENT SCOLAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Viziunea, misiunea si valorile institutiei
sunt formulate clar, afisate vizibil in incinta
scolii si sunt constant reflectate in activitatea
didactica prin integrarea lor in planificari si
practici educationale.

e Planificarile anuale ale continuturilor de
invatare sunt realiste, adaptate evaludrilor
initiale si nivelului de pregatire al elevilor.

e Evaluarea elevilor se realizeaza conform
normelor metodologice in vigoare, cu
respectarea criteriilor de notare si a standardelor
curriculare.

e Orarul este intocmit in conformitate cu
normele igienico-pedagogice, respectind curba
de efort zilnica si saptamanala.

e In invitimantul primar sunt previzute ore de
remediere si performanta, in functie de
nevoile individuale ale elevilor.

e Se folosesc exclusiv manuale aprobate de
Ministerul Educatiei, iar CDEOS include
optionale relevante, in special in aria "Limba si
comunicare", cu accent pe limba engleza.

e Elevii din ciclurile primar si gimnazial sunt
pregatiti, 1n  parteneriat cu  European
Examinations  Centre, pentru obtinerea
certificatelor Cambridge.

e Activitatea zilnica incepe cu intdlnirea de
dimineata, un moment dedicat dezvoltarii socio-
emotionale prin povesti, cantece si promovarea
valorilor morale.

e  Programul ,Scoali dupd Scoald” si
optiunea de program prelungit la gradinitd ofera

sprijin ~ real  parintilor $i  continuitate
educationala elevilor.
J Activititile extrascolare sunt bine

structurate si sprijind dezvoltarea armonioasd a
elevilor.

e Lipsa corelirii curriculumului cu nevoile
reale ale elevilor si ale comunitatii
Programa nu reflecta interesele sau contextul
local al elevilor, fiind prea teoreticd sau rigida.
o incircarea excesivi a curriculumului cu
continuturi neesentiale

Elevii sunt suprasolicitati cu informatii, in
detrimentul dezvoltarii competentelor reale.

e Slaba adaptare a curriculumului la noile
tehnologii si la competentele secolului XXI
Putine activitati care dezvoltd gandirea critica,
creativitatea, colaborarea sau competentele
digitale.
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o Rezultatele obtinute la Evaluarile
Nationale sunt bune si foarte bune, reflectand
calitatea actului educational.

e Documentele manageriale de diagnoza,
prognoza si evidenta sunt elaborate complet si
la timp, reflectdnd progresul institutiei si fiind
actualizate periodic.

o Regulamentul de organizare si
functionare, precum si regulamentul intern,
sunt actualizate si acoperd toate aspectele
esentiale privind functionarea scolii.

e Comisiile scolare functioneazd conform
prevederilor ROFUIP, iar Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitdtii utilizeaza
standardele ARACIP ca reper in procesele de
autoevaluare.

e Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral se intrunesc periodic, conform unui
grafic si unei tematici bine stabilite.

e Activitatea decizionala este documentata
corespunzitor, fiind reflectatd in dosarul de
decizii.

e Comunicare eficienta si sistematica cu
institutiile externe este evidentiatd prin
registrul de intrdri-iesiri si  dosarul de
corespondenta.

o Arhiva institutiei este organizata conform
legislatiei In vigoare.

e Scoala detine autorizatie sanitara de
functionare, iar serviciile medicale sunt
asigurate de o asistenta prezentd permanent in
unitate.

e Activitatea didactica este sustinuta zilnic
de un consilier scolar/logoped, oferind suport
elevilor cu cerinte educationale speciale.

¢ Procesul instructiv-educativ se desfasoara
intr-un singur schimb, favorizand stabilitatea
si continuitatea activitatilor.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Flexibilitate curriculara — posibilitatea de | ¢ Incoerenta intre oferta si cerere —
a adapta rapid programa la nevoile pietei si ale | optionale/servicii introduse fara analiza reala a

familiilor (programe bilingve, STEM, arte, interesului, conducand la resurse irosite.
educatie antreprenoriald). e Supraincircare curriculara sau

e Introducerea de optionale si programe fragmentare — prea multe

extra — cursuri contra-cost (Programare, programe/activitati care afecteaza calitatea
Cambridge, Gimnastica, Mind Lab, predarii de baza.

Matematica, Pian, Chitara, Volei, Fotbal, Sah, | e Calitate inegali a implementirii — dotari
etc) care sporesc atractivitatea ofertei. moderne fara formare didactica adecvata

e Parteneriate cu institutii si companii — conduc la utilizare suboptima.

acces la experti, laboratoare ce si materiale ¢ Risc de diluare a standardelor —
moderne. flexibilitatea excesiva poate duce la pierderea
e Utilizarea tehnologiei educationale — rigurozitatii academice.

platforme digitale, continut multimedia si e Dependenta de furnizori externi —
instrumente de Invatare personalizata.. programe/licente/ continuturi proprietare

e Curriculum centrat pe competente costisitoare sau vulnerabile la schimbari
secolului XXI — dezvoltarea gandirii critice, | contractuale.

colabordrii, creativitatii si competentelor e Schimbari legislative neasteptate —
digitale. modificari ale cerintelor curriculare sau de

e Capacitate de a pilota inovatii — testarea | autorizare care pot obliga reconfigurari
rapida a unor metode pedagogice noi (invatare | costisitoare.

prin proiect, flipped classroom). ¢ Inechitate de acces — programe premium
¢ Autonomie manageriald mai mare — pot accentua diferentele intre elevii cu
decizii rapide privind investitiile, personalul si | posibilitati financiare si cei fara.

programele educationale. ¢ Dependenta financiara de numirul de

e Model de guvernanta flexibil — inscrieri — scaderile de elevi afecteaza
posibilitatea de a crea structuri eficiente imediat bugetul si planificarea.

(task-force, echipe interdisciplinare) adaptate e Presiune din partea parintilor (asteptari
obiectivelor. ridicate) — cereri nerealiste pot crea tensiuni
e Atractia si retentia personalului prin manageriale si costuri suplimentare.

pachete competitive — salarii, conditii de e Costuri fixe ridicate — intretinere cladiri,
munca si oportunitdti de dezvoltare pot fideliza | utilitati, personal calificat; vulnerabilitate la
cadrele. socuri economice.

e Acces la finantari private si sponsoriziri | e Legislatie si autoriziari — modificari de
— initiative locale si corporative pentru dotari | reglementare pot impune cheltuieli

s1 proiecte. neprevazute sau restrictii operationale.

¢ Dificultati in recrutare de personal
calificat — concurenta pentru profesori buni,
costuri cu formarea initiala.

RESURSE UMANE

6
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o intregul personal didactic al unititii este
calificat, asigurand desfasurarea procesului
educational in conditii optime de competenta
profesionala.

e Personalul didactic auxiliar este calificat
si bine pregitit, fiecare compartiment fiind
deservit de angajati cu formare
corespunzatoare domeniului de activitate.

e Personalul nedidactic da dovada de
responsabilitate si disciplina, contribuind
activ la buna functionare a institutiei.

e Climatul educational este pozitiv, deschis
si stimulativ, bazat pe relatii interpersonale
armonioase intre cadre didactice, elevi,
conducere, parinti si intre membrii echipei
educationale.

e Securitatea in incinta scolii este asigurata
permanent, atit prin prezenta unui agent de
paza angajat, cat si printr-un sistem video de
supraveghere functional, monitorizat constant.
¢ Serviciile de Securitate si Sanatate in
Munca (SSM) si Prevenire si Stingere a
Incendiilor (PSI) sunt asigurate printr-un
serviciu extern specializat, iar toate procedurile
legale au fost aduse la cunostinta elevilor,
parintilor si personalului la inceputul anului
scolar.

¢ Clasele si grupele au un efectiv redus de
elevi/copii, ceea ce permite o interactiune
eficientd si constanta Intre cadrul didactic si
fiecare elev, favorizand invatarea
personalizata.

o Elevii sunt motivati sa invete, iar un numar
semnificativ de parinti se implica activ in
sustinerea performantelor scolare ale copiilor.
e Cadrele didactice manifesta un interes
crescut pentru formarea continua,
participand la cursuri si programe de
dezvoltare profesionald, inscriindu-se anual la
examenele de definitivat si grade didactice.

e Scoala detine o baza de date bine
organizati, care cuprinde informatii
actualizate despre elevi, cadre didactice si

¢ Procent redus de implicare a personalului
didactic 1n activitatile stiintifice;

e Tendinta cadrelor didactice de a se implica
mai mult Tn activitatile desfasurate la nivelul
claselor decat in proiecte institutionale.
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parinti, utilizatd pentru planificarea si
monitorizarea activitatilor.
¢ Conducerea unititii este implicata activ in
modernizarea infrastructurii, imbunatatirea
bazei materiale, dotarea laboratoarelor si
imbogatirea fondului bibliotecii scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

o Accesul la programe de formare continuii | ¢ imbitranirea corpului profesoral si lipsa
gratuite sau subventionate unui sistem eficient de atragere a tinerilor
Programe oferite de Casele Corpului Didactic, | profesori
proiecte PNRAS, programe Erasmus+, cursuri | Riscul de deficit de personal calificat pe
online acreditate de Ministerul Educatiei. termen mediu si lung.
o Posibilitatea obtinerii unor stimulente e Demotivarea cadrelor didactice din cauza
profesionale salariilor mici, a volumului mare de munca
Motivatie suplimentard pentru cadrele sau a lipsei de recunoastere profesionali
didactice performante, cu impact pozitiv Poate conduce la scaderea implicarii si
asupra implicarii in activitati educationale si performantei in activitatile educationale.
extracurriculare. ¢ Rezistenta la schimbare si la adaptarea la
* Interes crescut din partea universitatilor | noile metode si tehnologii
pentru colaboriri cu scolile Lipsa deschiderii citre inovare poate afecta
Practicantii, masteranzii sau mentorii pot calitatea procesului instructiv-educativ.
contribui la dinamizarea activitatii si la e Lipsa sau insuficienta programelor
schimbul de bune practici. coerente de formare si perfectionare
e Acces facil la comunitati educationale profesionali
online si retele profesionale Cadrele didactice pot ramane In urma fatd de
Platforme precum Google Classroom, cerintele educatiei moderne si ale societatii.
Microsoft Teams, Didactic.ro sau retelele e Suprasolicitarea personalului didactic si
eTwinning si Edmodo faciliteaza colaborarea | auxiliar prin cumularea de atributii
intre cadrele didactice. Riscul de epuizare profesionald (burnout) si
e Posibilitatea dezvoltarii unor parteneriate scaderea eﬁciengei 1n activitate.
cu institutii locale sau ONG-uri ¢ Conlflicte sau tensiuni intre membri ai
Se pot organiza ateliere, sesiuni de formare, personalului
consiliere sau schimburi de experienta in Pot genera un climat organizational
sprijinul personalului scolii. nefavorabil si pot afecta colaborarea si
e Sustinerea din partea autoritatilor locale | comunicarea.
pentru dezvoltarea resurselor umane e Impactul factorilor socio-economici
Unele administratii locale oferd sprijin pentru | asupra personalului
formarea cadrelor didactice sau angajarea de Probleme personale sau familiale ale
personal auxiliar/nedidactic suplimentar. angajatilor pot influenta negativ
¢ Contextul educational actual incurajeaza disponibilitatea si calitatea muncii.
diversificarea rolurilor cadrului didactic
Profesorii pot deveni mentori, formatori,
coordonatori de proiecte, responsabili cu
activitati extracurriculare sau consilieri
educationali.
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e Digitalizarea administrativa si
educationala permite eficientizarea
sarcinilor

Automatizarea unor procese (catalog
electronic, orar digital, comunicare online)
poate reduce timpul alocat activitatilor
birocratice si permite 0 mai buna concentrare

PUNCTE TARI

pe activitatea didactica.
RESURSE MATERIALE si FINANCIARE

PUNCTE SLABE

e Disponibilitate financiara mai mare si
flexibilitate in gestionarea bugetului

Scoala poate aloca rapid fonduri pentru
investitii si modernizari, fara restrictiile
birocratice ale sistemului public.

e Dotare moderna si diversificata a salilor
de clasa si laboratoarelor

Utilizarea tehnologiei avansate (table
interactive, calculatoare, echipamente didactice
multimedia) pentru o predare atractiva si
eficienta.

e Spatii adecvate si bine intretinute

Sali de clasa renovate recent, cu facilitéti
confortabile pentru elevi si personal (sdli de
sport, biblioteca, spatii pentru activitati
extracurriculare).

¢ Posibilitatea accesarii de resurse
educationale private si materiale didactice
suplimentare

Manuale, carti, materiale digitale si platforme
educationale exclusiviste, care sprijinad
procesul de invatare.

e Management financiar orientat spre
eficienta si sustenabilitate

Control riguros al cheltuielilor si prioritizarea
investitiilor in functie de nevoile concrete ale
scolii si ale elevilor.

e Venituri constante provenite din taxele
scolare

Permite planificarea si dezvoltarea pe termen
mediu si lung a proiectelor educationale si
infrastructurale.

¢ Posibilitatea de atragere a sponsorizarilor
si parteneriatelor cu mediul privat

Resurse suplimentare pentru programe

e Dependenta exclusiva de taxele scolare
Scaderea numarului de elevi afecteaza direct
bugetul scolii si sustenabilitatea financiara.

o Costuri ridicate pentru intretinerea
infrastructurii moderne

Dotarile de calitate implicd cheltuieli mari de
mentenantd, ceea ce poate limita fondurile
pentru alte prioritati.

¢ Lipsa finantarilor publice sau a accesului
la bugetul de stat

Spre deosebire de scolile de stat, cele private
nu beneficiaza de sprijin financiar
guvernamental.

¢ Investitii neuniforme intre nivelurile
educationale (prescolar, primar, gimnazial
etc.)

Unele niveluri pot fi subfinantate daca nu
atrag suficienti elevi.

e Numar redus de sponsori sau parteneri
constanti

Finantarea alternativa este ocazionala si
nesigura.
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educationale, echipamente si activitati
extrascolare.

¢ Flexibilitate in adaptarea ofertei
educationale si a infrastructurii la cerintele
pietei si ale familiilor

Capacitatea de a introduce programe speciale,
activitati extracurriculare sau facilitati
suplimentare in functie de feedback-ul
beneficiarilor.

e Implementarea rapida a tehnologiilor
digitale si a platformelor educationale
Facilitarea invatarii la distantd si a comunicarii
eficiente Intre cadre didactice, elevi si parinti.
e Implementarea rapida a tehnologiilor
digitale si a platformelor educationale
Facilitarea invatarii la distantad si a comunicarii
eficiente Intre cadre didactice, elevi si parinti.
¢ Investitii constante in mentenanta si
modernizarea infrastructurii

Asigurarea unui mediu sigur si placut, care
stimuleazd performanta si dezvoltarea
personald a elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Cresterea interesului parintilor pentru
educatie de calitate si medii sigure

Scolile private pot atrage mai multi elevi prin
servicii personalizate si conditii moderne.

e Acces la fonduri europene si granturi
private (ex. Erasmus+, PNRAS,
sponsorizari)

Posibilitate de extindere a resurselor financiare
fara a depinde doar de taxe.

e Parteneriate cu firme, ONG-uri sau
institutii culturale si educationale

Pot aduce resurse materiale (echipamente,
donatii) si sprijin financiar pentru activitati.
e Dezvoltarea serviciilor suplimentare
contra cost

After-school, cluburi, cursuri optionale,
consiliere psihopedagogica — surse
suplimentare de venit.

e Acces facil la tehnologie educationala
moderna

Posibilitatea de a crea un avantaj competitiv
prin dotari avansate si Invatare digitala.

e Scaderea natalitatii si a populatiei scolare
Poate duce la reducerea numarului de inscrieri
si, implicit, a veniturilor.

e Concurenta altor scoli private sau a celor
publice cu oferte educationale diversificate
Poate atrage elevii din zona de influenta a
scolii si reduce veniturile.

e Instabilitate economica sau sciderea
puterii de cumparare a parintilor

Poate determina retragerea elevilor sau
intarzierea platii taxelor.

e Modificari legislative privind
autorizarea, acreditarea sau impozitarea
scolilor private

Poate creste presiunea administrativa si
financiard asupra institutiei.

e Cresterea preturilor la utilitati, servicii si
materiale educationale

Afecteaza bugetul disponibil pentru alte
investitii sau activitati scolare.

e Acces limitat la finantari nerambursabile
fata de scolile de stat
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e Posibilitatea diversificarii ofertei Poate reduce sansele de dezvoltare prin
educationale in functie de cererea pietei proiecte externe.

Introducerea de programe bilingve,
internationale sau cu profil STEM/arte.

e Sustinere din partea comunitatii locale
sau a retelelor de parinti

Implicarea in campanii de promovare,

atragerea de resurse sau voluntariat.
RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Parteneriate stabile cu parintii e Numairul redus de parteneriate incheiate cu
Périntii se implicd activ in viata scolii, institutiile publice si implicarea scazuta in
participa la sedinte, proiecte si activitati proiecte nationale promovate de acestea
extrascolare. e Lipsa incheierii de parteneriate cu scoli
e Comunicare eficienta si constanta cu crestine din afara tirii

familia elevilor

Prin Intalniri periodice, platforme online,
buletine informative, scoala mentine o relatie
deschisa si transparenta.

e Colaborare activa cu autoritatile locale
Primaria, consiliul local sau alte institutii
sprijind proiectele educationale si activitatile
scolii.

o Implicare in viata comunitatii locale
Elevii si profesorii participa la activitati
culturale, sociale, ecologice sau caritabile in
parteneriat cu comunitatea.

e Colaborari cu ONG-uri, fundatii, biserici
sau alte institutii

Acestea contribuie la diversificarea activitatilor
educative si sustin initiativele scolii.

¢ Imagine pozitiva a scolii in comunitate
Rezultatele bune ale elevilor, activitatile
vizibile si comunicarea deschisd genereaza
incredere si prestigiu local.

e Disponibilitatea spatiilor scolii pentru
evenimente comunitare

Scoala devine un centru educational si cultural
pentru zona in care functioneaza.

o Prezenta activa a scolii in mediul online,
prin site-ul oficial si pagina de Facebook,
contribuie la cresterea vizibilitatii si
transparentei institutiei in spatiul publie.

e Organizarea unor evenimente tematice,
precum ,,Thanksgiving Day”, si implicarea in

e Lipsa mediatizarii prompte a evenimentelor
organizate de scoald in presa locala

11
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concerte sau serbari sustin consolidarea relatiei
dintre familie si scoala si incurajeaza
participarea parintilor la viata educationald a
copiilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Interes crescut al parintilor pentru
educatie personalizata si de calitate

Ofera scolii sansa de a crea o relatie stransa cu
familiile si de a construi un parteneriat solid
educational.

e Deschidere din partea comunitatii locale
pentru colaborari cu institutii moderne si
inovatoare

Permite dezvoltarea de parteneriate cu ONG-
uri, firme locale, biserici, centre culturale sau
autoritati.

e Acces la resurse ale comunitatii (experti
locali, parinti specializati, voluntari)
Acestea pot contribui la activitatile didactice si
extracurriculare ale scolii.

e Posibilitatea de promovare a scolii prin
retele de parinti si in comunitatea locala
Creste vizibilitatea si atractivitatea institutiei in
randul altor familii.

e Implicarea in proiecte locale (sociale,
culturale, de mediu etc.)

Contribuie la construirea unei imagini pozitive
si la integrarea scolii In viata comunitatii.

e Parteneriate educationale internationale
prin comunitati de practica sau platforme
online

Pot aduce plusvaloare in relatia cu comunitatea
locala, oferind o imagine moderna si deschisa.
e Sprijin din partea mediului privat pentru
sponsorizari si colaborari

Comunitatea de afaceri locala poate sustine
financiar sau logistic proiecte scolare (ex:
tabere, dotari, evenimente).

e Perceptia negativa a comunitatii fata de
invatamantul privat

Existd prejudecédti conform carora scolile
private sunt ,.elitiste” sau ,,pentru profit”, ceea
ce poate reduce deschiderea comunitatii.

e Concurenta altor scoli private sau
publice bine pozitionate in comunitate
Poate limita atragerea de noi elevi si
parteneriate relevante.

e Parinti foarte exigenti sau cu asteptari
nerealiste fata de scoala

Poate duce la tensiuni in relatia scoald-familie
si la dificultati in gestionarea colaborarii.

e Interes scizut al comunitatii pentru
implicarea in viata scolii

Lipsa de participare la activitati sau
dezinteresul pentru proiectele educationale
poate reduce impactul acestora.

¢ Instabilitatea economica a familiilor sau
a comunitatii locale

Poate duce la scaderea inscrierilor, intarzierea
platii taxelor si reducerea sprijinului din partea
parintilor.

e Lipsa unei culturi a colaboririi intre
institutiile educationale private si cele
publice

Poate genera izolare institutionala si reducerea
schimbului de bune practici.

e Expunere negativa in mediul online
(recenzii, comentarii, incidente)

Orice situatie neplacuta, amplificata in spatiul
public, poate afecta increderea comunitatii in
scoala.
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MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald ,,Omega” oferda contextul educational in care sunt imbinate educatia de

calitate cu formarea unui caracter crestin autentic. Misiunea noastra este de a descoperi potentialul
fiecdrui elev si de a lucra impreuna, intr-o atmosfera de Incredere reciproca si de responsabilitate, pentru
a-1 ajuta sa 1s1 atinga potentialul lui unic, atat pe plan intelectual, cat si moral, creativ si fizic.

Ne propunem ca elevii scolii noastre sd isi dezvolte integritatea personala, vitalitatea
intelectuala, precum si disciplina, respectul pentru ei Insisi, dar si pentru altii. Asteptdm ca fiecare elev
sd se implice activ in viata scolii si cdutdm sa trezim in fiecare dorinta de a se intelege pe el insusi, ca
mai apoi sa inteleagd lumea in care trdim, acum si in viitor.

PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE ale ISJ MURES pentru anul
scolar 2025-2026:

e Prioritati:
» Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, incluziv, eficient si relevant.
» Oferirea unor servicii educationale de Tnalta calitate si performanta la standarde europene,
corealarea actului educational cu nevoile de dezvoltare personala a elevilor.
e Obiective strategice:
» Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie.
» Implementarea si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, mobilitaea elevilor si a cadrelor
didactice trebuie sa devina o realitate.
» Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale prin atractivitatea si relevanta invatarii.

» Promovarea egalitatii de sanse, a coeziunii sociale si a cetateniei active.
» Dezvoltarea creativitatii, inovarii si antreprenoriatului.

In armonie cu politicile educationale ale Ministerului Educatiei si cu prioritatile strategice stabilite de
ISJ Mures prin Planul managerial 2025-2026, Scoala Gimnaziala ,,Omega” isi propune atingerea
acestor obiective prin adaptarea lor la specificul propriu al institutiei.
Prezentul Plan managerial se fundamenteaza pe managementul participativ, caracterizat de motivare
prin comunicare, delegare si considerare.

» Trecerea de la management la leadership ca viziune centrata pe performanta elevilor;

> Intarirea capacitatii institutionale prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,

consiliere, mediu scolar sdnatos, servicii de asistentd medicala;
» Dezvoltarea parteneriatului educational;
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PRIORITATI MANAGERIALE PE DOMENII FUNCTIONALE
SCOALA GIMNAZIALA ,,OMEGA”

Obiectivele prioritare sunt:

I. Curriculum
1. Cresterea gradului de integrare a competentelor-cheie europene in activitatea didactica
— Promovarea gandirii critice, a creativitatii, a competentelor digitale si a invatarii colaborative n
toate disciplinele.
2. Dezvoltarea si utilizarea resurselor educationale digitale
— Integrarea constanta a platformelor online si a aplicatiilor educationale in lectiile curente pentru a
sustine invatarea hibrida si personalizata.
3. Cresterea calitatii predarii prin diversificarea metodelor didactice
— Incurajarea utilizirii metodelor active (invitare prin proiect, dezbatere, invitare experientiald), prin
formari interne si schimb de bune practici.
4. Introducerea si extinderea programelor de pregitire pentru performanta si recuperare
— Organizarea de ore suplimentare pentru elevii care intampina dificultati, precum si pregatire pentru

concursuri si evaludri nationale.
5. Evaluarea periodica a eficientei curriculumului implementat
— Monitorizarea si ajustarea CDS si a activitdtilor curriculare in functie de rezultatele elevilor, de
feedbackul profesorilor si al parintilor.
6. Cresterea relevantei activitatilor extracurriculare in raport cu curriculumul
— Corelarea activitatilor extrascolare cu obiectivele educationale ale scolii si valorificarea acestora n
dezvoltarea competentelor elevilor.
7. Asigurarea echititii si incluziunii in procesul educational
— Adaptarea continuturilor si metodelor de predare pentru a rdspunde nevoilor copiilor cu CES si
sprijinirea tuturor elevilor in atingerea potentialului propriu.

II. Resurse umane
1. Cresterea calitatii resursei umane prin recrutare competitiva
— Asigurarea unui proces de selectie riguros si transparent pentru atragerea de cadre didactice
calificate, motivate si compatibile cu valorile institutiei.
2. Fidelizarea si motivarea personalului didactic
— Dezvoltarea unui sistem de recunoastere si recompensare a performantei profesionale (ex: prime,
feedback pozitiv, promovare interna).

3. Stimularea colaborarii si invatarii intre cadrele didactice

— Crearea de contexte pentru schimb de bune practici, ateliere metodice, cercuri pedagogice interne
sau sesiuni de microformare (peer-to-peer)

4. Cresterea calitatii managementului resurselor umane

— Imbunititirea procedurilor interne privind angajarea, evaluarea, dezvoltarea profesionala si
comunicarea cu personalul.
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I11. Resurse materiale
1. Asigurarea si intretinerea unei baze materiale moderne si functionale
— Mentinerea 1n stare optima a spatiilor educationale (sali de clasa, laboratoare, biblioteca, sali
multifunctionale), prin revizii si interventii periodice.
2. Dotarea continua a spatiilor de invatare cu echipamente si materiale moderne
— Achizitionarea de tehnologie educationala (table interactive, laptopuri, imprimante,
videoproiectoare etc.) si mobilier ergonomic, adaptat varstei elevilor.
3. Modernizarea constanta a infrastructurii digitale
— Extinderea retelei Wi-Fi, implementarea de platforme educationale si administrative eficiente
(catalog electronic,).
4. Asigurarea materialelor didactice si auxiliare pentru toate ciclurile de invatamant
— Echiparea claselor cu resurse actualizate (manuale, fise, materiale vizuale, jocuri educationale,
consumabile pentru activitati practice).
S. Eficientizarea utilizarii resurselor financiare ale scolii
— Elaborarea unui buget realist si echilibrat, in functie de prioritatile educationale si de nevoile reale
identificate la nivelul unitatii.
6. Diversificarea surselor de finantare
— Atragerea de sponsorizari, donatii sau fonduri private pentru sustinerea proiectelor scolare,
taberelor, competitiilor sau investitiilor in dotari.
7. Crearea si modernizarea spatiilor pentru activitati extracurriculare
— Amenajarea de spatii atractive pentru cluburi, cercuri, activitati recreative (atelier de artd, teatru,
robotica etc.).
8. Promovarea unui consum responsabil si sustenabil al resurselor
— Campanii interne pentru reducerea consumului de hartie, apa, energie; implicarea elevilor in
activitati ecologice
9. imbunititirea spatiilor exterioare si a curtii scolii
— Amenajarea spatiilor verzi, locurilor de joaca si zonelor de relaxare, pentru a crea un ambient
educational placut si sigur.

IV. Management scolar

1. Asigurarea unui management strategic orientat spre calitate si inovatie

- Stabilirea unor directii clare de dezvoltare institutionald, in acord cu politicile educationale si
specificul scolii, cu accent pe excelenta si adaptabilitate.

2. Cresterea eficientei procesului decizional

- Dezvoltarea unui sistem de luare a deciziilor participativ si transparent, bazat pe consultarea
cadrelor didactice, parintilor si altor actori relevanti.

3. Imbuniititirea continui a managementului institutional

— Monitorizarea si revizuirea periodica a documentelor manageriale (PDI, ROF, RI, planuri
operationale etc.), pentru a reflecta evolutia reald a scolii.

4. Cresterea calitatii comunicarii interne si externe
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— Implementarea unor canale eficiente de comunicare Intre conducere, personal, parinti $si comunitate
(newsletter, platforme digitale, intdlniri periodice).

5. Promovarea unui climat organizational pozitiv si colaborativ

— Consolidarea relatiilor intre membrii echipei scolii prin activitdti de team-building, feedback
constructiv si recunoasterea meritelor profesionale

6. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor umane si materiale

— Asigurarea unei planificari clare a bugetului, resurselor logistice si a atributiilor personalului, in
functie de prioritatile educationale ale anului.

7. Cresterea vizibilitatii si a prestigiului institutiei in comunitate

— Derularea unor campanii de promovare a imaginii scolii, prin participari la evenimente
educationale, proiecte locale, presa sau social media.

8. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational

— Extinderea colaborarilor cu alte scoli, ONG-uri, institutii culturale sau companii, pentru sprijinirea
procesului educativ si a activitatilor extragcolare.

V. Parteneriate si programe

1. Extinderea parteneriatelor educationale cu institutii locale si internationale

- Stabilirea de noi colaborari cu ONG-uri, universitati, biblioteci, muzee, institutii culturale sau
companii locale pentru sustinerea educatiei formale si nonformale.

2. Consolidarea relatiei scoala—familie-comunitate

- Implicarea activa a parintilor in viata scolii prin parteneriate educationale, activitati comune, consilii
consultative si voluntariat educational.

3. Diversificarea programelor de tip ,,Scoalid dupa scoala”

- Extinderea activitatilor in cadrul programelor de tip SDS prin ateliere recreative, educatie remediala,
dezvoltare personald si sprijin individualizat

4. Cresterea impactului educativ al parteneriatelor prin monitorizare si evaluare periodica

- Evaluarea anuala a eficientei parteneriatelor si programelor derulate, cu ajustarea celor mai putin
relevante si dezvoltarea celor de succes.

5. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic pentru orientare profesionala

- Organizarea de vizite, ateliere de cariera si Intalniri cu specialisti, in vederea sprijinirii elevilor in
procesul de autocunoastere si orientare vocationald.

6. Crearea unei retele de colaborare cu alte scoli private pentru schimb de bune practici

- Organizarea de intalniri, conferinte sau activitdti comune cu alte scoli pentru a impartasi solutii
inovatoare si exemple de succes.
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DOMENIUL | FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Revizuirea PDI 2024-2028; Director
Director adjunct Documente de prognoza la PDI actualizat
Echipa de sept. 2025 nivel european, national,
elaborare PDI regional si local
CEAC
Intocmirea planului managerial Plan elaborat prin corelarea
anual; dezbaterea si avizarea in Director Septembrie Planul managerial cu strategia MEC si ISJ
CP si aprobarea in CA 2025 Plan managerial si procese
verbale CP si CA
=) Intocmirea planurilor Director Rpoarte de analiza Planuri manageriale
S ﬁ manageriale si a dosarelor cu Director adjunct oct. 2025 Planul managerial al unitatii de | elaborate prin corelarea cu
&) Q documentele specifice pentru Responsabili invatamant planul managerial al
E = comisiile din unitatea de comisii de lucru Documente oficiale directorului
% 8 invatamant si permanente
@) A Elaborarea tematicii Consiliului Tematica sedinte CA
de Administratie si a Consiliului Director sept. 2025 Date statistice Tematica sedinte CP
Profesoral i aprobarea acesteia CA Documente oficiale
Planificarile anuale pentru
Elaborarea documentelor de - Modele de planificari discipline, §laborate .
proectare i planificare Comisii de lucru sept. 2025 conform Cu.rrlculum—ulul
National
Procentul de planificari
aprobate si calitatea
acestora
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Elaborarea graficului de Director Calendarele aprobate de
desfasurare a pregatirii pentru Director adjunct sept.- oct 2025 desfasurare a Evaluarilor
Examenele Nationale si Responsabil Comisia Nationale si concursuri Grafice de activitate
concursuri scolare pentru Curriculum scolare
Elaborarea proiectului CDEOS Director Documente privind optiunile Oferta curriculara
tinand seama de optiunile dec. 2025 elevilor/ parintilor
elevilor si nevoile comunitatii CA/CP
scolare
Intocmirea si avizarea Director adjunct Conform Documente curriculare Fisa de evaluare a
= programelor scolare pentru Comisia pentru graficului disciplinei optionale
= E CDEOS Curriculum ISJ
5 ﬁ Intocmirea rapoartelor privind Registrul cu procese
& 8 starea si calitatea invatamantului; Director Documente atasate in verbale
g ) intocmirea rapoartelor de Director adjunct iun. 2026 dosarele fiecarei comisii CAsi CP
=) E activitate pe comisii Responsabili comisii Raport activitate
© Rapoartele responsabililor
comisiilor
Intocmirea ofertei educationale a Director Documente curriculare Existenta ofertei
unitatii de invatamant pentru Director adjunct educationale in format
anul scolar 2026-2027 si Responsabili comisii martie 2026 scris si digital pe site-ul
popularizarea acesteia de lucru/ permanente institutiei de Invatamant
Gradul de cunoastere a
ofertei educationale de
catre beneficiari
Asigurarea unitatii scolare cu Responsabil Comisie | Permanent, pe
3 E toate documentele legislative si pentru Curriculum tot parcursul Documente legislative si Procentul de acoperire cu
8 N curriculare necesare anului scolar curriculare documentele legislative si
=~ = Z 2025-2026 curriculare
= X
31 &
© )

Intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
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§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

' ’ INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN MURES

CURRICULUM

COORDONARE SI MONITORIZARE

Asigurarea logisticii si Responsabil Permanent, Baze de date formare si
pregatirea in detaliu a Comisia pentru pe tot Acte de studii, adeverinte perfectionare cadre
programelor de formare a Formare si parcursul didactice la nivel de
cadrelor didactice Dezvoltare in anului scolar unitate
Cariera Didactica 2025-2026
Organizarea Comisiilor si a Director sept. 2025 Dosarele comisiilor din
Comisiei pentru Curriculum CP Hotararile CA cadrul unitatii de
CA invatamant
Informarea elevilor din Director
clasele a Il-a, a IV-a, a VI-a, Responsabilul
a VIlI-a si a périntilor cu Comisiei pentru oct. 2025 Metodologiile, programele | Procese verbale sedinte
privire la metodologia pentru Curriculum si calendarele Evaluarilor cu parintii
sustinerea Evaluarii Nationale Invatatori/ Nationale
Profesori driginti
Organizarea Evaluarilor Director mai 2025 Metodologiile si Planificare/ calendar
Nationale Cadre didactice programele EN simulari organizate
Monitorizarea si valorificare Director Conf. Evaluarile interne si Materiale de analiza
rezultatelor elevilor la Profesori diriginti | calendarului externe ale elevilor Programe de pregatire
evaludrile interne si externe ISJ
Intocmirea orarului conform Comisia de sept 2025 Planuri —cadru Orarul unitatii de

nomelor psihopedagogice

intocmire a orarului

Incadrari cadre didactice

invatamant

intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
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ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Monitorizarea parcurgerii Director Permanent, pe | Orarul unitatii de invatamant Plan de asistente la ore

CURRICULUM

Curriculum-ului TC si CDEOS

Responsabil Comisia
pentru Curriculum

tot parcursul
anului scolar

pentru Curriculum

2025-2026
Monitorizarea aplicarii corecte a Director
documentelor curriculare la toate Coordonator Conform Documente curriculare Fise de asistente si
nivelele CEAC graficului de interasistente
Responsabil Comisie asistente

Organizarea si desfasurarea
concursurilor scolare si
extracurriculare conform ISJ si

5

Responsabil Comisia
pentru Curriculum
Prof. diriginti

Permanent, pe
tot parcursul

Metodologii si Calendare
concursuri scolare si

COORDONARE SI MONITORIZARE

a celor pe parcurs pentru
urmarirea progresului scolar

pentru Curriculum

MEC Coordonator pentru anului scolar extracurriculare
proiecte si programe 2025-2026
educative scolare si
extrascolare
Monitorizarea testarii initiale si | Responsabil Comisia Lunar Evaluarile initiale si sumative | Rapoartele comisiilor de

scolar

intocmit/Redactat: G.C. / G.C.
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DOMENIUL | FUNCTIA | ACTIVITATI - MASURI | RASPUNDE | TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
o Coordonarea si indrumarea
< 4 § elaborarii CDEOS pentru clasele Director adjunct Anual Legislatia 1n vigoare Documente oficiale
=) § < de la toate nivelurile, precum si
S < E avizarea acestora
4
= =X
E a E Analiza ritmicitatii notarii si a Director Lunar Cataloagele claselor CP, I-IV, Raport privind
= o Z frecventei elevilor Director adjunct V-VIII ritmicitatea notarii
(@) @) % si a frecventei
) elevilor
Evaluarea activitatii personalului Rapoartele de autoevaluare Fise evaluare
didactic si administrativ si pe Director Conform Fise Intocmite in cadrul asistentelor | personal didactic/
baza rapoartelor de autoevaluare Director adjunct legislatiei in desfasurate pe tot parcursul anului | auxiliar, Rapoartele
CA vigoare scolar de autoevaluare
CEAC Procesele verbale
de la sedinte
?ﬂ Urmarirea asigurarii calitatii
) educatiei, a modului in care se Director Fisa de asistente a
= j realizeaza atributiile manageriale directorului la ore
N la nivelul Comisiei pentru CEAC Permanent,
5 = Curriculum si a fiecarui cadru in pe tot Planificarea
=) - parte: modul de aplicare a doc. Responsabil parcursul Portofoliile cadrelor didactice calendaristica/
E) Q curriculare controlul parcurgerii Comisie pentru anului scolar proiectare unitati de
~ E planificarii intocmite; analiza Curriculum invatare
=) Z obiectiva a nivelului de pregatire
(@) Q a elevilor, cu masuri concrete de
o ameliorare a situatiei
corespunzatoare
Director
Analiza actului educational la Responsabil Rapoarte de activitate cadre Raport scris
sfarsitul anului scolar Comisie pentru Anual didactice
Curriculum
21
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Verificarea documentelor scolare Director Anual Portofoliul cadrelor ddiactice Raport scris
= | E (planificari, portofolii)
= q
= Q
<
8 E 5 Intocmirea documentelor si a Director Permanent, pe | Adrese ISJ, MEC privind solicitarea Documente
E p4 < rapoartelor tematice curente si Director adjunct tot parcursul rapoartelor de control elaborate conform
O > speciale solicitate de ISJ, MEC si anului scolar Documente pentru intocmirea standardelor si in
8 © = alti parteneri educationali Compartiment 2025-2026 rapoartelor termenele solicitate
secretariat
Formulare cu
Consultarea parintilor si a Director febr. 2026 Tipizate —optiuni CDEOS optiuni
elevilor in vederea repartizarii Comisia pentru Cererile parintilor
orelor din CDEOS Curriculum Procese-verbale
sedinte cu parintii
E Participarea tuturor cadrelor Responsabil Permanent, pe
< didactice la activitatile Comisia pentru tot parcursul Certificate/
> desfasurate de ISJ, MEC, CCD Formare si anului scolar Oferte cursuri CCD si alti furnizori adeverinte care
s ; in cadrul programului de formare Dezvoltare In 2025-2026 atesta participarea
=) g continua Cariera Didactica la stagiile de
o pregatire
D 1
S § Director Componenta
E < Organizarea comisiilor Director adjunct comisiilor de lucru
=) B permanente, de lucru, a in anul scolar 2025-
o % comisiilor pentru organizarea Consiliul sept. 2025 2026
= examenelor de admitere si a Administrativ Hotararile CA
o comisiei de management al Functionarea
Q burselor si a altor ajutoare Consiliul corespunzatoare a
materiale elevilor Profesoral comisiilor
22
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Intocmirea situatiilor posturi, Director Situatii posture,
catedre vacante/ rezervate Director adjunct febr. 2026 Situatie posturi catedre rezervate
sau vacante
Intocmirea situatiilor privind Director,
normarea $i vacantarea posturi/ Director adjunct febr. 2026 Situatii posturi Situatii realizate
catedre incepand cu 1 septembrie CA
2025
Elaborarea proiectului de Director Conform Planul de scolarizare Corectitudinea
incadrare 1n conformitate cu Director adjunct termenului dat proiectului de
§ structura planului de scolarizare CA de ISJ Plan cadru invatamant incadrare cu
< si a planului cadru de invatamant respectarea
N legislatiei in
NZﬂ E vigoare
< < Publicarea posturilor catedrelor
> 2 vacante (cu viabilitate mai mica, Director, Conform Situatii posturi Adresa IS]
: =) mai mare sau egald cu 4 ani) Director adjunct Metodologiei
1
Cé) § Respectarea Metodologiei si Metodologia privind mobilitatea Decizii (completari
% ﬁ calendarului privind mobilitatea Director, Conform personalului didactic de norma, transfer,
= &) pers. didactic Director adjunct Metodologiei detasare)
R =
5 Crearea si actualizarea continud 1 septembrie Logistica, baze de
& a bazei de date electronice unice Director 2025 Incadrari cadre didactice/ personal date existente
A pentru evidenta pers. Periodic, la auxiliar/ administrativ CIM
did./auxiliar/ administrativ orice Extrase REGES
schimbare 1n
contractul de
munca
Actualizarea fisei postului Fisa postului an precedent
conform responsabilitatilor Director sept. 2025 Regulament Intern Fisa postului
stabilite la nivel de unitate CA Periodic
23
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Incadrarea personalului didactic Documente oficiale
conform Planului —cadru si Director, sept. 2025 Planul de Incadrare intocmite in
prevederilor statului personalului Director adjunct conformitate cu
didactic privind norma didactica Metodologia MEC
Repartizarea profesorilor pentru Director
invatamantul prescolar, primar, CA sept. 2025 Planul de incadrare Decizii ale CA
gimnazial
Monitorizarea pregatirii Director
vt personalului didactic pentru Responsabil Permanent, pe tot Fisa de observatii
- activitatile obligatorii, activitatile Comisia pentru parcursul anului pentru fiecare cadru
< extracurriculare si activitatile cu Curriculum scolar 2025-2026 Asistente didactic
% parintii Educatorii/
et ; Invatatorii/
Z Diriginti
< é Coordonarea activitatii cadrelor Responsabil Permanent, pe tot Lectii demonstrative Raport Responsabil
% E didactice debutante Comisia pentru parcursul anului Interasitente Comisia pentru
< @) Curriculum scolar 2025-2026 Curriculun
g é Monitorizarea activitatii de Responsabil
- a4 formare a personalului didactic si Comisia pentru Lunar, pe tot parcursul | Fisele completate de citre Monitorizarea
% 8 didactic auxiliar Formare si anului scolar cadrele didactice privind activitatii de formare a
=2 ) Dezvoltare n 2025-2026 activitdtile de formare personalului didactic si
% Cariera Didactica didactic auxiliar
=)
@)

intocmit/Redactat: G.C. / G.C.
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Realizarea asistentelor la activitati Director
pentru cadrele didactice debutante CEAC Conform graficului de Asistente
sau la care feedback-ul din partea Responsabil asistente Fise de asistentd
copiilor sau a parintilor este slab Comisia pentru Portofolii cadre didactice
Curriculum
)
& Controlul dosarelor personale ale Director Anual Portofolii cadre didactice Dosarele personale
< g personalului unitatii
Z = CEAC
= § Evaluarea anuald a personalului Director, dec. 2025 Punctajul obtinut al
- = didactic/ auxiliar/ administrativ Director adjunct aug. 2026 Fise de evaluare fisele de evaluare
< ! CA Conform Metodologiei Dosare personale Calitatea
gé é documentelor din
= & A dosarele personale
2 = Intocmirea documententelor Director Documentele scolare
§ % legale privind managementul Director adjunct septembrie 2025 Cataloage completate si
&) resurselor umane: cataloage, Compartiment Registre verificate in
registre matricole, foi matricole, Secretariat conformitate cu
condici de prezentd, adeverinte legislatia in vigoare
Intocmirea documentelor, a Director Permanent, pe tot Rapoarte, procese
rapoartelor tematice curente si Director adjunct | parcursul anului scolar Adrese ISJ verbale elaborate la
speciale solicitate de ISJ, MEC, Compartiment 2025-2026 termen
CCD, autoritati locale Secretariat
Contabilitate
25
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Asigurarea cadrului institutional Permanent, pe tot Procese-verbale
pentru participarea personalului la Director parcursul anului scolar Cadre didactice sedinte CA si CP
§ procesul decizional prin colectivele 2025-2026
§ de catedra, CA si CP CA
<« o
Z S Incurajarea unei culturi Director Pe tot parcursul anului Planul managerial
§ s organizationale care stimuleaza scolar Cadre didactice
= m. comunicarea deschisa 2025-2026
<
&3 % Formarea continua prin Comisia pentru Pe tot parcursul anului Adeverinte de
=) 8 participarea la cursurile organizate Formare si scolar Cadre didactice participare la stagii pe
2 Z. de institutiile abilitate dezvoltare in 2025-2026 perfectionare
§ E Cariera Didactici
@) Aplicarea sistemului de Comisia pentru Pe tot parcursul anului
@) perfectionare prin credite Formare si scolar Legislatie specifica,
profesionale transferabile Dezvoltare In 2025-2026 furnizori acreditati
Cariera Didactica
- Preintdmpinarea conflictelor intre Centralizarea
< < S personalul unitatii, cadre Director, Periodic Ghiduri de buna practica chestionarea aplicate
<« = E = didactice- copii/elevi, personal- Director adjunct Chestionare
< 5 < &= unitate-parinti
= i<tk
720 o0 é Testarea satisfactiei cadrelor Interpretarea
§ = O E Z didactice fata de politica Director, Anual Chestionare chestionarelor si
E =4 8 manageriald a unitatii Director adjunct realizarea graficelor
26
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Efectuarea analizei privind stadiul Raport -situatie
lucrarilor de reparatii si investitii Director Anual Liste de inventar lucrari de reparatii si
investitii
Realizarea proiectiei bugetare pe
baza necesitatilor unitatii de Director Decembrie 2025 Proiectia bugetara
§ invatamant, pe baza analizei Contabilitate Referate de necesitate
CA
ﬁ Asigurarea materialelor Facturi achizitie,
&) § consumabile Compartiment Lunar Liste necesar bonuri de consum
Z < secretariat
< N
E E Asigurarea cataloagelor,
E 5 condicilor si registrelor Director Septembrie 2025 Liste documente necesare Facturi achizitii
-
. S
j . Realizarea subinventarelor pentru
E <3) fiecare cadru didactic si orice Comisia de Octombrie 2025 Materialele didactice din Subinventar
= % angajat care are in primire o inventariere fiecare clasa
[ [ gestiune
%ﬂ Q
=
= 5 Realizarea inventarului unitatii de
) & invatamant Comisia de Decembrie 2025 Materialele didactice si Registru inventar
% A inventariere nedidactice unitatea de
N invatdmant
27
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Monitorizarea cheltuielilor Director Permanent Facturi Legalitate in 100%
Procese verbale din achizitii
Contabilitate
Monitorizarea activitatii de Facturi Gradul de acoperire a
aprovizionare cu materiale Director Procese verbale cantitatilor din
consumabile generale si cele Lunar referatul de necesitate
necesare igienizarii zilnice pentru Compartiment
§ = desfasurarea activitdtii din unitate administrativ
= %3
Q
Z E <Z: Monitorizarea starii igienico- Compartiment Lunar Spatiile din unitatea de Proces-verbal DSP
2 =) 9 sanitare 1n spatiile din unitatea de administrativ invatamant
= ol e invatimant
- Z. é
v o = Monitorizarea starii mobilierului Mobilierul din Starea mobilierului
E = 8 din unitatea de Invatamant Director, Zilnic unitatea de Inv. din unitate
< 7 Compartiment
E = é administrativ
E % g Pregatirea salilor de clasa in Director Pregatirea salilor de
< &) vederea desfasurarii procesului de septembrie 2025 Materiale didactice/ clasa corespunzator
= QD invatamant in bune conditii Compartiment nedidactice standardelor in
(F‘,ﬂ) a % administrativ vederea asig. calitatii
= oNe) in ed.
% =} &) Asigurarea de manuale pentru Compartiment Existenta manualelor
© elevi, repartizarea lor prin administrativ septembrie 2025 Graficul claselor si a Listele cu repartizarea
§ biblioteca scolara Responsabil profesori diriginti manualelor pe clase/
biblioteca grupe si elevi/
Invatator/ Profesor anteprescolari/prescol
diriginte ari
Asigurarea functionarii liniei Director Functionarea
internet Compartiment Permanent Linie Internet permanenta a liniei
administrativ Internet
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PERFORMANTA
Urmarirea alocarii fondurilor dupa Director
= prioritati in scopul asigurarii conditiilor Director adjunct Conform Legislatie specifica Legalitate in 100% din
=2 materiale necesare calendarului cazuri
<
]
% Control asupra asigurarii conditilor Director Spatiile din unitatea de
< E igienico-sanitare Director adjunct Saptamanal invatamant Raport activitate director
Z <
|
=)
E - Controlul asupra starii mobilierului Director Mobilierul din unitatea
> § unitatii si a materialelor folosite in Invatatori Periodic de Invatamant Raport asupra starii
E = procesul de invitare Prof. diriginti mobilierului
< 1
E 5 Asigurarea participarii la cursuri de Director
E & management financiar si alte perfectionari Director adjunct
< E in domeniu pentru personalul Responsabil Informari din partea
> o administrativ/ auxiliar Comisia pentru organizatorilor de Oferta de formare
= (@) Formare si Anual cursuri
2 Dezvoltare in Cariera
= Didactica
% Argumentarea utilizarii fondurilor astfel
[~ incat sa se evite crearea unor conflicte la Director Trimestrial Raport alocare fonduri | Comunicare institutionala
nivelul unitatii scolare Contabilitate

intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
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DOMENIUL—| FUNCTIA | ACTIVITATI = MASURI | RASPUNDE | TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Refacerea/ actualizarea
organigramei unitatii de Director Sept. 2025 Incadrarile cadrelor didactice Organigrama
invatamant institutiei de
invatamant
Elaborarea planului managerial Director Sept. 2025 Rpoarte de analiza Plan managerial
Director adjunct Documente oficiale
Elaborarea documentelor Director
Comisiilor permanente si a Responsabili Sept. 2025 Planul managerial al unitatii de
celorlalte comisii constituite la Comisii invatdmant Dosarele
§ nivelul unitatii de invatamant Documente oficiale comisiilor
[ < Revizuirea si elaborarea Director
< N procedurilor pe baza carora se CEAC Oct. 2025 Documente oficiale Proceduri
s E desfasoard activitatea in unitatea specifice
@) < de invatamant
P Q
~ =4 Revizuirea/ intocmirea ROFUIP RI+ ROF +
E o. regulamentului intern si a ROF- Director, Septembrie 2025 Regulament Intern an scolar regulamente
s § ului Director adjunct precedent comisii
EQD < Elaborarea graficului si tematicii Date statistice Graficul si
< B sedintelor CA si CP Director Sept. 2025 tematica
<Zﬁ E Documente oficiale sedintelor
< ) Planul de lucru
=4 Elaborarea planului managerial Coordonator Plan managerial
A al Coordonatorului pentru proiecte si Octombrie 2025 Propuneri Program
proiecte si programe educative | programe educative Documente oficiale activitati
scolare si extrascolare scolare si extragcolare si
extrascolare extracurriculare
Elaborarea planului de asistente Director Oct. 2024 Documente comisia pentru Graficul
la activitati curriculum asistentelor
Elaborarea proiectului CDEOS Comisia pentru Conform Propuneri Proiect CDEOS
Curriculum procedurii Documente oficiale
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Elaborarea fisei postului

5

MANAGEMETN SCOLAR

de scolarizare pentru anul scolar
2026-2027

PROIECTARE

Director adjunct

intregului personal din unitatea Director Sept. 2025 Fisa postului pentru anul scolar Fisa postului
de invatanant Departament precedent
resursa umana
Elaborarea fisei de evaluare a
personalului pentru anul scolar Director Dec. 2025 Fisa de evaluare propusa de Fisa de evaluare
2026-2027 CA Ministerul Educatiei personal
Stabilirea ofertei de cursuri de Responsabil
formare pentru folosirea Comisia pentru Oferta Centrul pentru Formarea | Centralizator oferte
strategiilor didactice noi, scrierea Formare si Nov. 2025 si Dezvoltarea Carierei Didactice
proiecte Dezvoltare in Oferte furnizori de formare
Cariera Didactica
Elaborarea proiectului planului Director, Febr. 2026 Oferta curriculara Proiect de

scolarizare an scolar

2026-2027

intocmit/Redactat: G.C. / G.C.
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Incadrarea cadrelor didactice la Director Nr de
grupele de clase nivel primar / Compartiment Sept. 2025 clase aprobat Decizii de numire
prescolar/ anteprescolar secretariat Cadre did. angajate
Constituire si organizare a HCA privind comisiile organizate la | Decizii director
comisiilor cu caracter permanent Director Sept. 2025 niv. unitatii Proces-verbal sedinte CP
din unitate CA si CA si comisii
Numirea responsabililor
comisiilor si compartimentelor Director Sept. 2025 HCA privind comisiile organizate la
m functionale si colectivelor pe CA niv. unitatii Decizii director
j domenii CP
S g
2‘ < Director Sept. 2025 Sedinta cadre didactice CP Decizie interna
N o
E Z Constituire CA CA Proces verbal CP
<
E g Elaborarea si transmiterea in Director Adrese ISJ Dosar adrese, situatii
% o timp util a statisticilor, Compartiment Zilnic intocmite
<Zt rapoartelor, informarilor Secretariat Logistica
=
Procese verbale sedinte cu
Prelucrare RI/ROF parinti, cadre Director, Sept. 2025 Regulament Intern, ROF parintii
didactice Director adjunct Procese verbale CP
Cadre didactice
Asigurarea resurselor necesare Director Permanent Logistice Referat necesar de
derularii in bune conditii a Director adjunct materiale comisii
activitatilor comisiilor Compartiment
administrativ
32

Modelam. Inspirdm. Educim.
https://scoalaomega.ro/




SCOALA GIMNAZIALA »OMEGA”
Cresa, Gradinitd, Primar, Gimnaziu

Targu Mures, str Transilvania, nr 25

Tel: 0265.255.391 office@scoalaomega.ro '

§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA

(0)1% 8 (€7:N

TARGUMURES MNUR.

l INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN MURES

Intocmit/Redactat: G.C./ G.C.

Nr. pagini: 63

DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Director adjunct Anunt depunere
Demararea procedurilor pentru Comisia pentru propuneri optionale,
= stabilirea CDEOS Curriculum ian —mai 2026 Propuneri centralizare proiect
5 Chestionare CDS, oferta CDS,
= N fisa de inscriere,
= % proiectul
E &) programelor
&) % g optionale
2‘1 s Predarea documentelor pentru Cadre didactice Procese-verbale
%ﬁ O arhivare Tul. 2026 Documente scolare predare/primire
-
Monitorizarea realizarii planului Director Lunar Plan managerial Fisa de monitorizre
managerial Director adjunct
CEAC
Aprobarea planului managerial si Director, Planul managerial al comisiilor de | Plan managerial
al programului de activitati al Director adjunct | sept.— oct. 2025 lucru din scoala Plan activitati comisii
>§ E comisiilor CA Doc. comisii
< ﬁ Monitorizarea realizarii planului Planul managerial al comisiilor de
% % ~ managerial al comisiilor din unitate Director Anual lucru din scoala Raport activitate
s = E Asistente
(('n)» § Z Valorificarea rezultatelor
= E =) inspectiilor unor organe de Procese verbale inspectii de
E o E. indrumare si control in scopul Director Periodic specialitate Programe de
= é E realizarii unor Director adjunct remediere
CLTJJ = programe de remediere a unor
= 3] % aspecte negative
<Zt 2 a Monitorizarea activitatii Coordonator Actitatile din cercurile din unitate
s Z 3 desfasurate 1n cercurile din unitate | pentru proiecte si Lunar Asistente Raport de
8 =) programe monitorizare
© educative scolare
si extrascolare
Avizarea fisei de evaluare a Fisa de evaluare a personalului din | Procese verbale
personalului din unitatea de Director Sept. 2025 unitate sedinte CP, CA
invatamant CP, CA
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ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
o Aprobarea fisei de evaluare Director Sept. 2025 Fisa de evaluare pentru activitatea Procese verbale
ﬁ ’ﬁ E CP, CA derulata in anul scolar curent sedinte CP, CA
S <3
&) Z
:’ 9 g Avizarea proiectului planului de Proiectul planului de scolarizare Procese verbale
z = = scolarizare pentru anul gcolar Director Febr. 2026 pentru anul scolar 2026-2027 sedinte CP, CA
= é Z 2026-2027 CP, CA
= A s
% 2 L Aprobarea proiectului de incadrare Director Proiectul de incadrare pentru anul Procese verbale
<ZL‘ E g pentru anul scolar 2026-2027 CP, CA Febr. 2025 scolar sedinte CP, CA
s (m) Z 2026-2027
]
=)
% % Monitorizarea participarii cadrelor
8 =] c'hdactlce la consfétulrl pentru Sefii de catedra Permanent, pe tot Calendarul consfatuirilor primit de
o informarea acestora in scopul ’ . S <
S parcursul anului Legislatie cunoscutd
aplicarii legislatiei 1n vigoare, la ISJ ’
pentru cunoasterea documentelor scolar 2025-2026
manageriale la nivelul catedrei de
specialitate
DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Transmiterea modificarilor Permanent Proiectul de incadrare a Adrese - informare
€ = survenite Tn incadrarea cu personal Director, personalului didactic/auxiliar/ catre ISJ
E éﬁ j § 54: imediat ctre ISJ Director adjunct administrativ
=) &7 <N
> % 8 % Z E Realizarea unor intalniri — De doua ori pe Cadre didactice Grafice de actiune
(@D s =g é o dezbateri cu responsabilii Director an Logistice
<0 2 é = comisiilor si cadrele didactice
z & A=K~ ’
< SESS
= oL =
34
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Intocmirea graficului activitatii de Graficul activitatii de
indrumare si control Director Anual Orarul cadrelor didactice indrumare si control
[ =
3 E‘ﬁ Elaborarea masurilor in vederea Graficul activitatii de indrumare si | Raport — masuri luate
8 B remedierii deficientelor constatate Director Lunar control in vederea remedierii
723 § cu prilejul controlului Logistice deficientelor
[
= constatate
4 :
=
E é Verificarea si avizarea Director sept.-oct.. 2025 Planificari anuale
© E planificarilor si optionalelor Planificarile optionale Planificari activitati
<Zt Z. Responsabil Proiectare- optionale
< o Comisiei pentru periodic
@)
= Curriculum
Realizarea asistentelor la sedintele Director
Comisiilor de la nivelul unitatii Responsabili Anual Responsabil comisii Fisa asistenta
Comisii
DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
= Verificarea portofoliilor Director Raport activitate
= profesionale e doua ori pe ortofoliu profesiona
E 'Jlnﬂ fesional CEAC De doua ori Portofoli fesional
=4
2 = @) < an
= &2 ———— . - — .
&) S E j Evaluarea activitatii comisiilor Director Planul managerial al comisiilor de Raport analiza
<Zt 8 o > permanente din unitatea de Responsabil De doua ori pe lucru din unitate activitate
§ o= invatimant Comisii an
Prezentarea exemplelor de buna Director Procese verbale
~ m‘ practica —activitati demonstrative, Responsabil Activitati demonstrative sedinte CP
E & § metode interactive, alte activitatiin | Comisia pentru De doua ori pe
= % é § scoala Curriculum an Proiectare didacticta
Mg 2= .
Sg 8 % S Intocmirea recomandarilor CP Proces verbal registru
Z P % s pentru inscrierea la gradele Director oct. 2025 Cadre didactice CP CP
§ &) didactice, respectiv definitivat Activitate desfasurata cadre Recomandarea
didactice directorului
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Stimularea cadrelor didactice cu o
activitate profesionald si o Director Anual Diplome / adeverinte ale cadrelor | Reglementari legale -
activitate deosebita si CA didactice
recomandarea acestora pentru
implicarea 1n diferite activitati si
premierea lor
DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Promovarea colabordrii in cadrul
echipelor de lucru, acordarea de Responsabilii Pe tot parcursul Cadrele didactice din unitatea de | Colaborarea in cadrul
atentie opiniilor colegilor de comisiilor de anului scolar, invatamant echipelor de lucru
echipa, tindnd seama de lucru 2025-2026 Logistice
= observatiile lor
=4
Z z
s = Discretie si profesionalism in Director Cadrele didactice din unitatea de
% g abordarea situatiilor cu potential Director adjunct | Pe tot parcursul invatamant Colaborarea in cadrul
[ ) conflictual in relatiile din unitatea Responsabilii anului scolar, Logistice echipelor de lucru
E § de invatamant comisiilor de 2025-2026
= < lucru
z =
Z g
<Zt = Monitorizare, negocierea si Director Cadrele didactice din unitatea de
= 8 rezolvarea disfunctionalitatilor Director adjunct | Pe tot parcursul invatamant Colaborarea in cadrul
pentru preintampinarea conflictelor Responsabilii anului scolar, Logistice echipelor de lucru
majore comisiilor de 2025-2026
lucru
= ) Participarea cadrelor didactice la Cercuri pedagogice organizate la Fisa de prezenta la
Z - activitatile desfasurate in cadrul Cadrele didactice Conform nivel de inspectorat cercurile pedagogice
; &~ E é cercurilor pedagogice planificarii
= =9
Q0O = 7
<0 &=
<Zt I E g Participarea cu lucriri la
s E simpozioane si conferinte judetene, | Cadrele didactice An scolar Lucrari intocmite
interjudetene, nationale si internat. 2025-2026 de cadrele didactice Diplome, adeverinte
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Identificarea nevoilor de educatie a Comunicarea
@ unitatii de invatamant, ale Director, Cadre didactice interinstitutionala
&~ comunitatii locale si a posibilitatii Director adjunct
ﬁ realizarii acestora prin proiecte $i Anual Logistice
= .
4 = parteneriate CA
= &
> <
=) N
Q E Elaborarea Director
E» é calendarului de activitati Proiecte
<« & desfasurate in colaborare cu alte Coordonator pentru proiecte si Anual educationale/ | Calendar de activitati
d OI institutii si a proiectelor programe educative scolare si activitati
& = educationale extrascolare
= & ) )
=} <
=
< Q —
I~ = Elaborarea conventiilor si Contracte de
ﬁ ) contractelor de colaborare/ Calendarul de parteneriat
o parteneriat cu institutii de irector nua activitati
= e t t titutii d Direct Anual tivitati /
= invatdmant, cu institutii ale Director adjunct proiecte Protocoale de
ﬁ comunitatii locale, asociatii, educationale colaborare
=] organizatii protocoale de derulate
colaborare
)ﬁ Colaborarea cu ISJ 1n initierea, Director Permanent Programe Protocoale de
E < derularea si proiectelor scolare Director adjunct /proiecte colaborare
<« Z scolare
- = ’
<) -
= § E Colaborarea cu Biserica Adventista Director Permanent Programe Protocoale de
E ﬁ = de Ziua A Saptea prin Conferinta Director adjunct /proiecte colaborare
< = g Transilvania de Sud pentru scolare
E =) = finantarea si derularea proiectelor
<=
55 :
= Q
> =
N a
= Z
R o
Q
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
@ Coordonarea desfasurarii Director Anual Programe/
o & proiectelor si diseminarea Director adjunct proiecte
a ﬁ & E informatiilor referitoare la Conform scolare Prezentari proiecte
;ﬂ Z En‘ <Ng derularea proiectelor scolii graficelor derulate
& = zZ -
< = 5
=O o
s 8 a E= Participarea copiilor la Director Anual Programe/ Program de pregatire
g = 8 % desfasurarea proiectelor, Director adjunct proiecte
= 5 oS festivaluri desfasurate in scoala Cadre didactice Conform scolare Monitorizarea
= E si in afara scolii graficelor derulate rezultatelor
Elaborarea catre ISJ a Director
B rapoartelor privind activitatea Coordonator Adrese Rapoarte privind
I~ unitdtii in domeniul proiectelor | Pentru proiecte si programe educative Conform ISJ activitatea unitatii in
ﬁ si programelor, acestea urmand scolare si extrascolare calendarului Legislatia domeniul proiectelor
Z a fi aduce la conostinta specifica si programelor
; parintilor si elevilor unitatii
o E Verificarea desfasurarii Lunar, conform
)} < activitatilor din cadrul Director graficelor Grafic Raport de
E~ 3 proiectelor aprobate Director adjunct activitati monitorizare
< 3
d R Participarea la inspectiile Grafic Fisa de ev. inspectie
: 8 scolare realizate de inspectorii Director Cand este cazul inspectii Procese verbale
a E de specialitate Director adjunct tematice ISJ inscrise in registru
<
= 4
o )
< Q
[
=)
=
>
N
=
a
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DOMENIUL FUNCTIA ACTIVITATI - MASURI RASPUNDE TERMENE RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Analizarea activitatilor din Activatile
cadrul proiectelor scolii Director Anual desf. in cadrul Raport
Director adjunct proiectelor
CW‘ = Punerea la dispozitie a bazei Director
<« % materiale in scopul desfasurarii Director adjunct Permanent Resurse Procese verbale
E & activitatilor din cadrul Coordonator pentru materiale
=) d proiectelor proiecte si programe educative
= = scolare si extrascolare
o —
@) m‘ Participarea tuturor cadrelor
E, [~ didactice si a tuturor copiilor la Director Activitati Procese verbale
<« § activitati extracurriculare Director adjunct Permanent, pe tot | etracurriculare
d = inscrise in calendarul Coordonator pentru parcursul anului desfasurate
& = activitatilor extracurriculare proiecte si programe educative scolar 2024-2025
g El dezvoltat de scoala, dar si cele scolare si extrascolare
< = inscrise in calendarul MEC
§ % Invitarea reprezentantilor Director
ﬁ & comunitatii locale la activitati Director adjunct Ocazional
s % festive, deschiderea anului Coordonator pentru Activitati Invitatii/
> = scolar, activitati de proiect, proiecte si programe educative festive corespondenta
ﬁ =) serbari scolare si extrascolare electronica
[ © Stimularea colectivelor de Director Colective de
parinti si a consiliului Director adjunct Permanent, pe tot parinti
reprezentativ al parintilor in Cadre didactice parcursul anului Cadre Comunicare
rezolvarea problemelor scolii scolar 2025-2026 didactice institutionala
sau a eventualelor conflicte Intre Reprez.
scoald si comunitate comunitate
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La nivel strategic, natura problemelor identificate si interdependenta complexa dintre domeniile functionale impun o abordare integrata,
prin actiuni complementare, corespunzatoare celor patru optiuni strategice fundamentale. In acest context, pentru a reduce sau elimina

disfunctionalitdtile mentionate, au fost stabilite urmatoarele tinte strategice, in concordanta cu Planul de Dezvoltare Institutionald 2024-2028.

T2. Consolidarea culturii organizationale prin integrarea
valorilor moral-crestine in educatie si dezvoltarea unui
climat pozitiv care si incurajeze bucuria invatarii,
colaborarea si respectul reciproc, astfel inciat pana in 2028
sd creasca cu cel putin 20% nivelul de satisfactie si
implicare al elevilor si personalului.

T1. Crearea unui mediu educational care promoveaza
excelenta printr-o educatie academica de inalta calitate
si formarea unui caracter crestin autentic, astfel incat
pana in 2028 sa creasci cu minimum 25% performanta
academica si implicarea etica a elevilor in comunitate.

TINTE STRATEGICE
CONFORM
PDI 2024-2028

T3. Dezvoltarea continui a resursei umane,
modernizarea bazei materiale si implementarea
infrastructurii bazate pe inteligenta artificiala, astfel
incat pana in 2028 institutia si atinga un nivel de

T4. Extinderea proiectelor si parteneriatelor la nivel local,
national si international, astfel incit pana in 2028 institutia
sa dezvolte o scoala incluziva, cu o viziune europeana, care
promoveaza acceptarea, multiculturalismul si dialogul

digitalizare si inovatie educationala aliniat standardelor intercultural, prin cresterea cu minimum 40% a
scolii europene si si creasci cu minimum 30% eficienta participarii in retele si programe educationale
internationale.

procesului de invatare diferentiata.

40
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OPERATIONALIZAREA TINTELOR DIN PDI

Domenii: Dezvoltare curriculara, Resurse umane, Resurse materiale

Tinta strategica 1: Crearea unui mediu educational care promoveaza excelenta printr-o educatie academica de inalta calitate si
formarea unui caracter crestin autentic, astfel incat pana in 2028 sa creasca cu minimum 25% performanta academica si implicarea

etica a elevilor in comunitate.

Obiective specifice Activitati Responsa- | Termen Resurse Indicatori de performanta Instrumente de
o monitorizare si
bili
evaluare
A . . Sy Fise de observare la
OS1. Cresterea Al. Imbunatatirea | Director, Pe tot Umane: Ponderea cadrelor didactice ore / asistente la
calitatii actului continui a Cadre parcursul | conducerea scolii, care utilizeaza metode lectii; ’
educational si a procesului de didacti anului cadre didactice pedagogice inovative:
performantei scolare Ao ldacuce scolar > 80%:; Chestionare de
3 predare-invatare- : C o 4
a elevilor, prin . Materiale: sili de i i feedback aplicate
. evaluare, prin Cresterea nivelului de levilor si
aplicarea unor - clase, dotate cu s i L elovil - elevilor si
e e . integrarea . . satisfactie al elevilor privin ;
strategii didactice & videoproiectoare, . p profesorilor
) tive si metodelor lanton/i . o procesul didactic
inovative si aptop/imprimanta . -
d ; ptop/imp > (chestionare): +10%; Analiza rezultatelor
pedagogice . .
promovarea . . materiale did. la evaluari nationale
i i mmovative s1 a ’
valorilor crestine St moderne
care sustin excelenta, resurselor digitale Numir de lectii asistat
.. . . . . ) umar de lectii asistate care
responsabilitatea si Interactive, pentru Informationale: elud dicital
includ resurse digitale:
dezvoltarea dezvoltarea platforme o g Rapoarte anuale
N . minim 2/an scolar/ cadru rivind
armonioasi a ioasa educationale: S p
armonioasa a ! didact .
) . . 1dactic. implementarea
elevilor si digitaledu.ro,

consolidarea unui

scoalaintuitext.ro,

resurselor digitale.
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personalititii caracter demn si Kahoot, Wordwall,
elevilor. bazat pe valori LearningApps, etc
crestine autentice
A2. Organizarea de | Director, | Anscolar | Umane: formatori | Ponderea cadrelor didactice Fise de prezenta
sesiuni de formare | . 2025- specializati in participante la cel putin o pentru
pentru cadrele adjunct 2026 pedagogii sesiune de formare monitorizarea
didactice pe teme moderne, evaluare | ©rganzatain (f)adml goolii participarii
C e >
de predare competentiala si 290%
< . L Feedback post-
moderna, evaluare instrumente Ponderea cadrelor didactice formare
si digitalizare digitale care aplica in activitatea . ..
’ < chestionare privind
. . curentd metode de predare o
Materiale: sali moderne si evaluare, in urma utilitatea,
echipate cu formarii > 70% aplicabilitatea si
videoproiectoare, ) . calitatea sesiunii
. . Gradul de satisfactie al
internet $1 . . o :
. participantilor privind Chestionar de
mobilier adecvat . .
calitatea sesiunilor de evaluare
Financiare: buget formare > 85%
pentru plata
formatorilor
A3. Derularea de Cadre An scolar | Umane: profesori de | Ponderea elevilor din clasele | Orarul activitatilor de
programe de didactice | 2025-2026 b romana si a VlIlI-a care participa pregatire
pregitire matematica, elevi constant la programele de suplimentara
i 3 . regatire suplimentara > ) L
suplimentara pentru Materiale: sali de preg If) Analiza comparativa
examenele nationale o . 90%
| VHI’ clasa, materiale a rezultatelor la
(clsa ) didactice Procentul elevilor care 1si simulari si Evaluarea
imbunatatesc rezultatele la Nationala
42
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Financiare: pentru simuldrile examenelor Chestionare de
plata orelor nationale, comparativ cu feedbak pentru elevi
suplimentare evaludrile initiale > 70% . o
Sedinte de analiza cu
Ponderea elevilor cu medii profesorii de
peste 7 la Evaluarea discipline de examen
Nationala > 60%
Ad4. Identificarea si Cadre An scolar Umane: cadre Ponderea elevilor capabili de Planuri
sustinerea elevilor didactice | 2025-2026 didactice, elevi performantd identificati individualizate de
capabili de . o1 anual 1n scoald > 70% regatire
f P ¢ (pri Materiale: sali de ’ ’ preg
erformanta (prin . < < .
P S P clasa, materiale de | Cresterea procentuald anuala | Rapoarte/evidente de
participarea la . . Ce . .
limpiad studiu suplimentare, a participarii elevilor la participare la
olimpiade, . . o . o .
P . subiecte si bareme competitil comparativ cu olimpiade si
concursuri o o .
din anii anteriori anul precedent +10% concursuri
Procentul elevilor care obtin | Sedinte de evaluare
premii sau mentiuni la nivel periodica
judetean/national
>30%
OS2. Promovarea A 1. Organizarea Director | An scolar Umane: director, P(.)nder'ea eleYﬂ.OI. Lista oficiala a
excelentei printr-un unei festivitati de . 2025-2026 cadre didactice merituosi premlagl din premiantilor
. . . . Director totalul elevilor cu
cadru motivant si premiere a elevilor ) . . . .
L adjunct Materiale si rezultate remarcabile Fotografii si
recunoasterea merituosi s1 a .. . o . .
. . . I logistice: spatiu >90% materiale video de la
meritelor elevilor si | profesorilor implicati Cadre . .
rofesorilor didactice adecvat, diplome, festivitate
i . . idacti
P medalii, premi, P(')nde?ea caﬁdrelo.r (.11fle}ct1ce
. implicate in activitati de Rapoarte ale
consumabile < ’ . .
performantd care sunt organizatorilor
recunoscute > 80% (diriginti, responsabil
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Financiare: fonduri Procentul elevilor si activitati
pentru achizitionarea | Pprofesorilor care participa extrascolare)
- . . o
premiilor efectiv la festivitate > 95% .
. ) Publicarea
Gradul de satisfactie al .
o | Al q rezultatelor si
partlc.lp.angl Or privin premiilor pe site-ul
festivitatea > 85% . .
scolii si pagina de
facebook si instagram
A2. Popularizarea | Director Permanent Umane: cadre Procentul elevilor premianti Lista elevilor
panoului ,,Rezultate . didactice, personal | si olimpici inclusi pe panou | premianti si olimpici
. .. | Diriginti . o . . .
Deosebite” cu elevii tehnic >95% - asigurarea includerii
remianti si olimpici; | Invatatori . . . tuturor elevilor
p T P ’ Materiale: Ponderea cadrelor didactice . .
. . < . merituosi
imprimanta color, care contribuie la
hartie cartonata, actualizarea si promovarea Dosarul diplomelor
laptotp panoului > 80%
Frecventa actualizarii
panoului 4 ori/an
0S3. Extinderea Al. Amenajarea Director, | Sept. 2025 | Umane: conducerea, Ponderea spatiilor Proces-verbal de
accesului la educatie | spatiilor educationale Direct - reprezentanti educationale amenajate receptie a lucrarilor
. . irector , . 5 ]
de calitate si obtinerea avizelor Jrunct februarie autoritate locald conform standardelor pentru de amenajare
R adjunc .
promovand excelenta necesare pentru ! 2026 . . nivel anteprescolar 100% . . .
.. A n . Materiale si Copii ale avizelor si
si implicAndu-ne in functionarea . . . . o .
. . . logistice: Procentul avizelor si autorizatiilor obtinute
comunitate nivelului . . .
A documentatia autorizatiilor obtinute . .
anteprescolar in D e . Fise de conformitate
.. tehnica a cladirii, necesare pentru functionarea _
cadrul Scolii 3 si verificare a
. . » conectarea la legald 100%
Gimnaziale ,,Omega e - standardelor de
R . utilitati, mobilier . . e
din Téargu Mures, in . Gradul de conformitate a sigurantd si igiend
. .. ergonomic . .
vederea extinderii spatiilor cu cerintele de
44
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ofertei educationale

Financiare: buget

siguranta, igiena si

Lista echipamentelor

si asigurdrii unui pentru plata taxelor accesibilitate > 95% si materialelor
mediu formativ de si baza materiala . . educationale
. Procentul de echipamente si o
calitate, bazat pe achizitionate

valori crestine
autentice 1nca din
primii ani de

materiale educationale
achizitionate si disponibile
in sali > 90%

educatie
A2. Identificarea, Director, Ianuarie — | Umane: conducerea, Ponderea spatiilor Proces-verbal de
amenajarea si Direct mai 2026 reprezentanti identificate si amenajate receptie a lucrarilor
) ) irector . 5 )
obtinerea avizelor Jrunct autoritate locald conform standardelor pentru | de amenajareDosar
adjunc

unui nou sediu
pentru extinderea
nivelului
anteprescolar si
prescolar intr-un alt
cartier din Targu
Mures, asigurand un
program prelungit
adaptat nevoilor
copiilor si parintilor
si creand un mediu
educational de
calitate, care
promoveaza valorile
crestine autentice
inca din primii ani de
formare.

Materiale si
logistice:documentat
ia tehnica a cladirii,
conectarea la
utilitati,mobilier
ergonomic, jocuri,
resurse didactice si
digitale

Financiare: buget
pentru plata taxelor
si achizitionarea
bazei materiale

nivel anteprescolar si
prescolar 100%

Procentul avizelor si
autorizatiilor obtinute pentru
functionarea legala 100%

Gradul de echipare cu
mobilier si materiale
educationale adecvate
varstei copiilor > 95%

Ponderea programului
prelungit implementat
conform nevoilor copiilor si
parintilor 100%

administrative al
locatiei

Copii ale avizelor si
autorizatiilor obtinute

Fise de conformitate
a standardelor de
siguranta, igiend si
accesibilitate

Lista echipamentelor
si materialelor
educationale
achizitionate

Planificare si raport
de inscriere a copiilor
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0S4, Consolidarea
relatiei Scoald—
Familie—Biserica in
sprijinul dezvoltarii
integrale a elevului

Al. Sprijinirea
elevilor 1n
construirea unui
parcurs scolar
personalizat, adaptat
aptitudinilor si
intereselor fiecaruia,
prin consiliere
continud gi implicare
activa in activitati
extrascolare si
extracurriculare care
dezvolta competente,
valori morale si
caracter crestin
autentic

Director

Consilier
scolar

Cadre
didactice

Pe tot
parcursul
anului
scolar
2025-2025

Umane: cadre
didactice, consilier
scoalar

Materiale: sili de
clasa, teste
psihologice

Financiare: buget
pentru achizitionarea
diverselor teste,
pentru brosuri, etc

Procentul elevilor care
beneficiaza de consiliere
individualizata anual >
95%

Ponderea elevilor implicati
in activitati extrascolare si
extracurriculare relevante >
85%

Procentul elevilor care 1si
ating obiectivele
educationale si personale
stabilite Tmpreuna cu
consilierul > 80%

Fise individuale de
consiliere si plan de
parcurs scolar

Rapoarte privind
participarea elevilor
la activitati
extrascolare si
extracurriculare

Chestionare de
satisfactie pentru
elevi si parinti

Intalniri periodice cu
parintii si cadrele
didactice

A2. Organizarea de
serbari si evenimente
care sa implice
familia si
comunitatea
religioasa

Director

Cadre
didactice

Pe
parcursul
anului
scolar

Umane: cadre
didactice, elevi

Materiale si
logistice: sala
festiva, curtea scolii,
afise, decor

Financiare: buget
pentru organizare

Ponderea evenimentelor
realizate conform planificarii
anuale 100%

Procentul familiilor care
participa efectiv la
evenimente > 75%

Gradul de implicare al
comunitatii religioase in
organizarea evenimentelor

> 80%

Fotografii si
inregistrari vide de la
evenimente
Jurnalul activitatilor
extrascolare
Chestionare de
feedback pentru
parinti, elevi si
membri ai
comunitétii religioase

Lista de prezentd a
familiilor si

Intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
Nr. pagini: 63

46

Modelam. Inspirdm. Educim.

https://scoalaomega.ro/




SCOALA GIMNAZIALA »OMEGA”
Cresa, Gradinitd, Primar, Gimnaziu

Targu Mures, str Transilvania, nr 25

Tel: 0265.255.391 office@scoalaomega.ro '

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA

(0)1% 8 (€7:N

TARGU MURES

l INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN MURES
MUR

Gradul de satisfactie al participantilor din
parintilor si al comunitatii comunitatea
religioase fatd de evenimente religioasa
>85%
. Al. Implementarea ) . . ..
0OS5. Crearea unui . .p Director, Pe Umane: cadre Ponderea elevilor care Interviuri/discutii cu
. . unui sistem clar de e o . B . ..
climat educational . . parcursul | didactice, consilier cunosc si respectd regulile elevii despre
] . reguli de Consilier : o N .
sigur, pozitiv si anului scolar de comportament > 90% intelegerea regulilor
] . comportament, scolar, . .
incluziv, bazat pe L . . scolar Materiale: sali de S -
. inspirat din valorile . . ) Procentul cadrelor didactice Feedback periodic
valori morale . Diriginti clasa, materiale . o .
crestine; . care aplica regulile in mod din partea cadrelor
educationale e
consecvent 100% didactice si parinti
Gradul de reducere a Evaluari ale
incidentelor disciplinare climatului scolar
comparativ cu anul
precedent > 20%
Ponderea elevilor care
demonstreaza
comportamente pozitive si
valori morale in activitati
scolare > 85%
A2. Promovarea . e . .
L ) Director Pe Umane: consilier Procentul elevilor cu Planuri
educatiei incluzive . e 4« o .
.. . parcursul scolar, cadre dificultati de Invatare care individualizate de
pentru elevii cu Consilier : . L .. .
. o anului didactice beneficiaza de strategii invatare
dificultati de scolar i .
. . scolar ] o personalizate > 95% )
invatare, prin Cadre Materiale: sili de Rapoarte si fise de
strategii didacti clasa, ghiduri, Procentul parintilor care monitorizare a
) idactice .. . C . . .
personalizate, metodologii, brosuri participa la sesiuni progresului elevilor
consolidarea

Intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
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colaborarii cu
familiile, pentru a
crea un mediu
educational echitabil,
suportiv si bazat pe
valori crestine

informative si consiliere >
60%

Procentul activitatilor
scolare si extrascolare
adaptate incluziv > 90%

Observatii directe 1n

autentice.
A3. Derularea de Director, Pe Umane: cadre Procentul elevilor care Chestionare de
proiecte educative Consilier parcursul didactice, consilier participa la proiectele evaluare a perceptiei
impotriva 1 anului scolar, elevi educative > 90% bullyingului inainte si
scolar
bullyingului si ’ scolar S . . dupa proiect
¥ {,m . ’ Materiale: ghiduri, | Ponderea cadrelor didactice pap
excluziunii sociale . . N . ..
platforme implicate in proiecte > 80% Observatii
educationale . sistematice ale
’ Reducerea incidentelor de comportamentului
. . . u
Financiare: buget bullying raportate > 20% P .
elevilor

pentru organizarea
de campanii,
ateliere, concursuri

fata de anul precedent

Gradul de constientizare al
elevilor privind bullyingul si
excluziunea sociald > 85%

Procentul elevilor care
raporteaza un mediu scolar
mai sigur si mai incluziv
> 80%

Fotografii, afise,
prezentari
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MURE,

Domenii: Dezvoltare curriculara, Resurse umane, Resurse materiale

si implicare al elevilor si personalului.

Tinta strategica 2: Consolidarea culturii organizationale prin integrarea valorilor moral-crestine in educatie si dezvoltarea unui climat pozitiv
care s incurajeze bucuria invatarii, colaborarea si respectul reciproc, astfel inciat pana in 2028 sa creasca cu cel putin 20% nivelul de satisfactie

valorilor crestine si
al culturii
organizationale
armonioase

activitatilor Intr-un
calendar official

Financiare: buget
alocat din fondurile
scolii/sponsorizari

Obiective specifice Activitati Responsa- | Termen Resurse Indicatori de performanta Instrumente de
bili monitorizare si
evaluare
OS1: Dezvoltarea A.1. Organizarea Director Martie — Umane: cadre Procentul de angajati care Fotografii, filmari
unui climat scolar unui teambuilding . funie 2026 | didactice, personal participa la teambuilding . .
... . e Director .. . Chestionare aplicate
pozitiv, bazat pe pentru totl angajatii . administrative > 90% . . .
N . .. adjunct participantilor
relatii sanétoase si scolii, axat pe . . . . . . . -
. Logistice: locatie Procentul de participanti (inainte si dupa
colaborare pentru dezvoltarea Consilier B T L o
. . - adecvatd , transport | implicati activ in activitatile teambuilding)
consolidarea unui colaborarii, scolar . ’ o ’
] o organizat, de echipa.
mediu de lucru comunicarii )
e A . planificarea
pozitiv, in spiritul eficiente. > 85%

Procentul de angajati care
evalueaza pozitiv activitatile
>90%

Respectarea termenelor de
planificare (activitati
realizate conform
graficului). 100%

Procentul de angajati care
declara o imbunatétire in

ntocmit/Redactat: G.C./ G.C.
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relatiile de colaborare. >
80%

Procentul de participanti
care propun continuarea sau
repetarea activitatilor de
teambuilding. > 75%

Utilizarea eficienta a
bugetului alocat. < 100%, cu
deviatie max. +5%

A2. Implementarea
anuald a programului
,,Character First”
intr-un format
actualizat,
prietenos si
adaptabil, asigurand
monitorizarea
continua a
impactului asupra
elevilor si parintilor
si consolidand
valorile moral-
crestine si cultura
pozitiva a
scolii.

Director

Director
adjunct

Pe tot
parcursul
anului
scolar
2025-2025

Umane: cadre
didactice, elevi

Materiale: laptop,
imprimanta, foi
pentru brosurile

sdptamanale

Financiare: buget
pentru conceperea,
tiparirea si
achizitionarea
materialelor

Procentul cadrelor didactice
implicate in derularea
programului ,,Character
First” > 90%

Procentul elevilor care
participd constant la
activitatile programului >
95%

Procentul elevilor care
evalueaza pozitiv programul
> 85%

Procentul temelor actualizate
anual cu resurse moderne,
atractive si adaptate varstei

100%

Procentul cadrelor didactice
care confirma o imbunatatire
a climatului educational si

Chestionare aplicate
Rapoarte diriginti
Galerie foto

Raport anual

Intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
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relatiilor scoala-familie >
85%
A3. Implementarea Director Nov 2025 | Umane: diriginti, Procentul elevilor mari Chestionare elevi
unui program de —1iunie | elevi inscrisi ca mentori n
. . Cadre o Rapoarte ale
mentorat: elevi mari . 2026 . . program > 70% e
. didactice Materiale: diplome, dirigintilor
— elevi mici, pentru o . ..
. . ecusoane/insigne Procentul elevilor mici .
sprijin reciproc si Coord. ., T s Fotografii
R . ,,Mentor Junior implicati in activitatile de
Incurajare, axat pe pentru o
. . . . . mentorat > 90% Raport anual
consolidarea proiecte si Financiare: buget
colaborarii si crearea | programe alocat achizitionarii Procentul perechilor
unui mediu de lucru | educative de materiale mentor—mentorat care
bazat pe respect, scolare si mentin relatia activa pe
empatie si Incredere, extrasc. durata intregului an scolar
in sprijinul unei
pry : >85%
culturi
organizationale Procentul elevilor mentori
pozitive si a valorilor care declara ca experienta i-a
crestine. ajutat sa dezvolte empatie,
rabdare si spirit de echipa
>85%
Procentul elevilor (mari si
mici) care prezinta
imbunatatiri 1n relationare si
respect reciproc, conform
51
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observarii profesorilor
> 80%

A.4. Promovarea
unui sistem de
feedback pozitiv:
cutia cu mesaje de
apreciere, diplome de
atitudine

Director

Coord.
pentru
proiecte si
programe
educative
scolare si
extrasc.

Cadre
didactice

Pe tot
parcursul
anului
scolar

2025-2026

Umane: cadre
didactice, elevi

Materiale: cutie
decorata pentru
mesaje, hartie
colorata, markere,
diplome

Financiare: buget
minim pentru
achizitionarea

materialelor

Procentul claselor care
implementeaza sistemul
»Cutia cu mesaje de
apreciere” > 90%

Chestionare elevi
Numar mesaje

Numar diplome

Procentul elevilor care trimit
sau primesc cel putin un
mesaj de apreciere pe lund >
85%

Observatie directa a
climatului scolar

Procentul elevilor premiati
prin ,,Diploma de atitudine”
pentru comportament
pozitiv, empatie, colaborare
> 60% (anual)

Procentul profesorilor care
considera ca initiativa a
contribuit la imbunatatirea
climatului clasei > 90%

0S2. Promovarea
colaboririi intre
cadre didactice,
parinti si elevi
pentru sustinerea
dezvoltarii

Al. Derularea unor
serii de Intalniri
practice pentru

parintii prescolarilor
sub titlul ,,impreuné

Director

Consilier
scoalar

Cadre
didactice

Nov. 2025

Tanuarie
2026

Martie
2026

Umane: consilier
scolar, parinti

Materiale: sala de
grupd, hartie, fise,

Procentul intalnirilor Tabel de prezentd la

realizate conform planificarii fiecare intalnire

. o
stabilite 100% Chestionare de

feedback pentru
parinti

Intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
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armonioase si a
bunastarii copiilor

pentru binele copiilor
nostri.”

Mai 2026

laptop,
videoproiector

Financiare: buget
pentru materiale
consumabile, masa
de partasie

Procentul parintilor
participanti la cel putin o
intalnire > 80%

Procentul parintilor care
participa activ (adresare
intrebari, discutii, activitati
practice) > 70%

Procentul parintilor care
doresc continuarea
programului 1n anul gcolar
urmator > 80%

Fotografii, video

Materiale din
activitati

Domeniul: Resurse Umane, Baza materiala

Tinta strategica 3: Dezvoltarea continui a resursei umane, modernizarea bazei materiale si implementarea infrastructurii bazate pe
inteligenta artificiala, astfel incat pana in 2028 institutia sa atinga un nivel de digitalizare si inovatie educationala aliniat
standardelor scolii europene si si creasca cu minimum 30% eficienta procesului de invitare diferentiata.

Intocmit/Redactat: G.C./ G.C.
Nr. pagini: 63

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de Instrumente de
performanta monitorizare si evaluare
) Al. Elaborarea unui . . . . L
OS1: Asigurarea Director Noiembrie | Umane: cadre Planul anual de Chestionar de analiza a
. .. plan anual de . . .
dezvoltarii L. 2025 didactice, CCD, formare este nevoilor de formare
) ) formare continua a Coordonator . .
profesionale continue . . .. formatori elaborat, aprobat si
. . cadrelor didactice Comisia o . Planul anual de formare
a cadrelor didactice acreditati diseminat la .
pentru formare . . continud
pentru cresterea . . . . inceputul fiecarui
. . ) si dezvoltare in Financiare: . ..
eficientei procesului . an scolar 100% Fise de participare
ducational si carierea buget alocat
e e .
. . ’ didactica pentru Raport anual Chestionare feedback /
alinierea la .. ..
participarea privind formarea Evaluarea post-formare
continua este
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standardele scolii cadrelor la intocmit gi inclus in
europene. cursuri externe raportul privind
calitatea educatiei
100%
A2. Participarea Director An scolar Umane: cadre | Procentul cadrelor | Evidenta formarii continue a
cadrelor didactice la 2025-2026 | didactice, CCD, didactice cadrelor didactice
. . Coordonator ) ..
cursuri acreditate .. formatori participante la cel ..
Comisia o . .. Rapoarte de participare
(ex: competente acreditati putin o activitate de
.. R pentru formare . .
digitale, Al in . R . ) formare > 95% Certificate de absolvire
. .. si dezvoltare in Financiare:
educatie, neurostiinte :
’. T carierea buget alocat Procentul cadrelor
educationale) e . o
didactica pentru care utilizeaza
participarea competentele
cadrelor la dobandite in
cursuri externe | activitati didactice
concrete (lectii,
proiecte, resurse
digitale) >85%
. . Liste de prezenta
A3. Organizarea de Director An scolar Umane: cadre Procentul P ’
ateliere interne de 2025-2026 didactice atelierelor interne .
R Coordonator . . Chestionare de feedback
formare si schimb de .. . o1 planificate si
. en . Comisia Materiale: sali )
bune practici in scoalad . realizate conform . . .
pentru formare de clasa, laptop, ) .... | Portofoliu de formare interna
(formare peer-to-peer) | . . . . calendarului stabilit
si dezvoltare in videoproiector
. 100%
carierea
didactica Procentul cadrelor
didactice
participante la cel
54
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putin un atelier
intern > 90%

Procentul cadrelor
didactice care au
sustinut / facilitat
un atelier pentru

colegi >40%

Procentul
domeniilor
educationale
abordate (ex.
digitalizare,
incluziune,
managementul
clasei, evaluare
modernd) > 80%

Procentul
participantilor care
evalueaza pozitiv
calitatea si
relevanta
atelierelor > 90%

. . Platforma digitala interna
0S2. Automatizarea Al. Crearea si Director An scolar Umane: Procentul etapelor &

si eficientizarea dezvoltarea unui Secretar 2025-2026 programator de dezvoltare

proceselor software educational /specialist IT (analiza nevoi,
administrative si personalizat, adaptat Contabil Materiale: proiectare, testare,

educationale, pentru procedurilor Scolii ' implementare)

. . laptopuri
a sustine un mediu Gimnaziale, pentru a pop

Chestionare de satisfactie

55
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organizational eficientiza activitatile Financiare: realizate conform
armonios, administrative si buget pentru graficului 100%
transparent si educationale si a achizitionarea
. e . Procentul
colaborativ, care sprijini procesul de platformei .
- N o .. compartimentelor /
faciliteaza digitalizare si inovare
. e o . . catedrelor care au
comunicarea pozitiva educationala o
. contribuit la
Intre cadrele . .
. . . definirea cerintelor
didactice, elevi si ,
srini software-ului >
arinti.
P t 90%
Procentul cadrelor
didactice care
utilizeaza activ
software-ul 1n
activitatea
administrativa sau
educationala >
85%
Procentul
modulelor care
respecta cerintele
GDPR i politicile
de securitate a
datelor 100%
. . . o1 Procese verbale de receptie
0S3. Modernizarea | A.l. Dotarea completd | Director An scolar Umane: Procentul sélilor de
infrastructurii si a salilor de gimnaziu . 2025-2026 | responsabil IT, clasa dotate cu . o
. . . Responsabil IT ) ) . . Fise de intruire cadre
dotarea scolii cu cu table interactive, cadre didactice table interactive .
. . . didactice
echipamente pentru a sustine . . functionale 100%
moderne, conforme invitarea Materiale si
c inv . .. 1 .
’ ’ logistice: sali Chestionare de feedback
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standardelor diferentiata, de clasa, table Procentul
europene, pentru a integrarea interactive, echipamentelor
sprijini procesul tehnologiilor internet instalate, testate si
educational inovativ | moderne si eficienta . . functionale in
s . Financiare: ..
si utilizarea procesului termenul stabilit

buget pentru
tehnologiilor educational g . p 100%
’ achizitionarea
avansate

echipamentelor | Procentul cadrelor
IT didactice instruite
pentru utilizarea
tablelor interactive
100%

Procentul cadrelor
care utilizeaza
tablele interactive
in activitati digitale
(lectii interactive,
aplicatii
educationale,
proiecte eTwinning
etc.) >75%

Procentul elevilor
care declard ca
lectiile sunt mai
atractive i mai
usor de inteles cu
ajutorul tehnologiei
interactive > 90%
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A.2. Achizitionarea de | Director An scolar Umane: Procentul
resurse educationale ) responsabil IT, | resurselor digitale .
.. o Responsabil IT | 2025-2026 P ) . . £ Chestionare de feedback
digitale, aplicatii si cadre didactice achizitionate
latforme interactive, ) conform planului ) ..
P oo e Materiale: P Planuri de lectie integrate cu
pentru a sprijini . anual 100% .
. laptopuri, resurse digitale
Invatarea .
] e internet Procentul cadrelor
diferentiata, S .
ot . . didactice si elevilor
utilizarea Fianaciare:
. care au acces la
tehnologiilor buget pentru ..
. - resursele digitale >
moderne si achizitionarea
’ 95%
dezvoltarea resurselor
competentelor educationale Procentul cadrelor
digitale ale elevilor si didactice care
profesorilor. utilizeaza resursele
digitale in
planificarea
lectiilor si
activitatilor > 85%
1’1?8.?148.. eArLl:rlf[relai ] Al Utlhzar.ea. Director An scolar Umane: Procentul cadrelor Platforma de management
ulu . e . -
el instrumentelor digitale 2025-2026 | responsabil IT, didactice si scolar interna
educational la de planificare Secretar . .
standardele o > cadre didactice personalului Tabele centralizate
curopene de calitate monitorizare SI Responsabil IT administrativ care
p raportare manageriala, iy < .
si inovatie. pri utilizeaza Chestionare de feedback
, prin A
’ ; pentru a eficientiza . . .
adoptarea Materiale si instrumentele
. procesele de c e . .
practicilor logistice: digitale pentru
moderne de management laptopuri, management >
educational L o
conducere, ’ imprimante, 85%
digitalizare si internet, hartie
. ’ Procentul
integrare a
rapoartelor
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tehnologiilor manageriale
inteligente in generate digital si
procesul transmise la timp
educational. 100%
Procentul

utilizatorilor care
apreciaza
instrumentele
digitale ca eficiente
si usor de folosit >
85%

Procentul datelor
gestionate digital
care respecta
standardele de
securitate si GDPR

100%
.. . ) Diplome, certificate, atestate
A.2. Participarea Director Anscolar | Umane: echipa Procentul P ’
echipei manageriale la Director 2025-2026 manageriala membrilor echipei
programe de formare . . oo manageriale care
. adjunct Financiara: -
pe teme europene si participa la
. . buget pentru
digitale; Coordonator roeramele de programe de
Comisia prog formare 100%
formare
pentru formare
. R Procentul
si dezvoltare in . o
. membrilor echipei
carierea .
Sy manageriale care
didactica .
aplica noile
cunostinte in
59
Intocmit/Redactat: G.C./ G.C. Modelam. Inspirim. Educam.

Nr. pagini: 63 https://scoalaomega.ro/



SCOALA GIMNAZIALA

(0)1% 8 (€7:N

TARGU MURES

SCOALA GIMNAZIALA »OMEGA”
Cresa, Gradinitd, Primar, Gimnaziu
Targu Mures, str Transilvania, nr 25

Tel: 0265.255.391 office@scoalaomega.ro

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

’ INSPECTORATUL $SCOLAR JUDETEAN MURES

activitatea scolii >
90%
Procentul
membrilor echipei
manageriale care
raporteaza
imbunatatirea
competentelor
digitale in urma
formarii > 85%
Al. Amplasarea unui
OSS. Promovarea . Director Péna la Umane: cadre | Procentul elevilor . .
L o tonomat cu sandwich- .. . . .. Existenta tonomatului
unui stil de viata uri si produse . finalul lunii | didactice, copii care au acces
. RN 3 Contabil . .
echilibrat si sdnitos alimentare sinitoase decembrie . efectiv la tonoma ) ..
A A . N .. Materiale: o Registre de aprovizionare
in randul elevilor, in incinta scolii, 2025 spatiu adecvat t> 80%
. s . u %
prin imbunétatirea pentru a sustine pat P tul Chesti Google F
s iceiuri . rocentu estionare Google Forms
facilitatilor scolare Olflcel“nle Fianciare: g
. . .. alimentare produselor
destinate alimentatiei o . buget pentru . .
 bunistiri . echilibrate si hiziti séndtoase si locale
si bunastarii acestora. | .o nfortul elevilor pe ac 121,1ona;r§a integrate
tonomatului o
parcur§ul permanent in oferta
programului scolar. .
’ tonomatului
> 80%
Procentul
utilizatorilor (elevi
si cadre didactice)
care evalueaza
tonomatul ca fiind
60
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convenabil si

atractiv
. . . Al Proces verbal de receptie
0S6. Automatizarea A.1l. Automatizarea Director Péna la Umane: Procentul P’
structurilor de acces si | portilor de acces ale finalul lunii muncitori incidentelor de . .
. s R o . . Sistemul electronic de acces
imbunatatirea nstitutiei, prin aprilie 2026 autorizati, acces neautorizat
sistemului de implementarea unui agentul de prevenite datorita .
o . . . . . Chestionare Google Forms
monitorizare, pentru | sistem electronic de securitate sistemului
crearea unui mediu deschidere si ) . electronic > 90%
. . .. Financiare:
educational sigur, inchidere, pentru .
. : . . buget pentru Procentul elevilor
modern si eficient, cresterea sigurantei i .
. . . . ) achizitionarea si cadrelor
aliniat cerintelor si eficientei . . .
) ) ] echipamentelor didactice care
tehnologice actuale si operationale a .
. necesare apreciaza sistemul
standardelor mediului scolar. S .
ca fiind sigur si
europene. .
P eficient > 85%
Procentul
personalului
autorizat care
utilizeaza sistemul
corect conform
procedurilor > 95%
61
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Tinta strategica 4: Extinderea proiectelor si parteneriatelor la nivel local, national si international, astfel incat pana in 2028 institutia sa dezvolte
o scoala incluziva, cu o viziune europeani, care promoveaza acceptarea, multiculturalismul si dialogul intercultural, prin cresterea cu minimum
40% a participarii in retele si programe educationale internationale.
Obiective Activitati Responsabili | Termen Resurse Indicatori de Instrumente de
specifice performanta monitorizare si evaluare
OS.1. Extinderea A.1 Incheiere de Director Pe tot Umane: Peste 30% dintre cadrele Procese-verbale incheiate In
proiectelor si acorduri de . parcursul cadre didactice $1 elevi lmpllca‘gl urma Intalnirilor cu partenerii
) g . Director . P in proiecte
parteneriatelor la parteneriat cu . anului didactice p
. . adjunct )
nivel local, ONG-uri locale, scolar Materiale de Un nr. de cel putin 5 R fieului d
national si centre culturale, Coordonator | 2025-2026 R parteneriate mentinute/ espectarea graficului de
. . e e v L birotica si dezvoltate deia inchei termene ale activititatilor din
international biblioteci, biserici, pentru apetirie ezvoltate deja inchelate proiecte
pentru a dezvolta o autorititi locale proiecte si pap
scoald incluziva, programe
cu o0 viziune educative
europeand, care sa scolare si
promoveze extrascolare
acceptarea,
multiculturalismul A2. Accesarea si Director Pe tot Umane: Procentul elevilor care Rapoarte de diseminare si
si dialogul implementarea Di parcursul cadre part1c1pé activ in prOieCte vizibilitate publlcﬁ Site,
. . irector . S iat si civi i i
intercultural proiectelor care adiunct anului didactice, de Volunta;loa:);y civice> | social media
. u .
incurajeaza ! scolar elevi, ° Chestionare de feedback
participarea civica, Coordonator | 2025-2026 parteneri Procentul cadrelor Fotoerafii. inregistrari video
implicarea in pentru educationali didactice implicate in gratt, fnreg
activitati de proiecte si . coordonarea proiectelor >
el Materiale: 80%
voluntariat si programe ..
. Spati1
promovarea educative
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Prof. Ganea Cornelia

multiculturalismului, scolare si adecvate, Procentul activitatilor care
pentru dezvoltarea extrascolare echipamente promoveaza
unei scoli incluzive si IT, mijloace multlculturahsm'ul' In raport
.. - cu totalul activitatilor
cu viziune europeana. de promovare ; : .
proiectului > 60%
F tnanciare. Procentul elevilor care
buget propriu evalueaza proiectele ca
utile pentru dezvoltarea
civica si responsabilitatea
social > 80%
A3. Crearea unui Director Conform Umane: Procentul elevilor care Calendarul annual al
calendar al Coordonat calendarul | cadre did., participa activ la evenimentelor
oordonator ; ;
. : : evenimentele planificate > R e .
evenimentelor pentru ui elevi, 70(5 fnsemndri in Registrul de
comunitare In care proiecte si parteneri ¢ activititi
scoala sa participe ’ locali Procentul cadrelor .
. . programe T - Chestionare de feedback
activ (Zilele orasului, Jucati Materiale: dldgctlce 1mpllcate in
1 Tunie, Ziva cduca We' a eljla €| organizarea si desfasurarea | Fotografii, postiri online care
Educatici, ctc) scolare si promotionale evenimentelor > 80% atesta vizibilitatea
Y extrascolare echipamente . evenimentelor
’ d Procentul evenimentelor
.Yl €0, realizate in parteneriat cu
mijloace de comunitatea locala > 75%
transport .
Procentul elevilor care
Financiare: considera participarea la
fonduri din evenimente utila si
bugetul SCOlii motivanté > 80%
Director,
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